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1.Introducdo

Este documento € a primeira etapa do planEJamento de uma contratacfio que caracteriza o interesse piiblico
envolvido e a sua melhor solugdo e dar base ao termo de referéncia a ser elaborade caso se conclua pela
viabilidade da contratacdo.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessxdade e identificar no mercado a melhor solugdo para
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“Art. 59, Inciso XX, da Lei 14.133/2021"

2.Processo Administrativo

Nimero do processo: 291025/2025-11
3.0bjeto T i
Constitut obieto do presente estude técnico- 2. pretensa: Prestae;ao de servicos para realizacdo de consulias,
exames e procedimentos médicos especializados, com: a findlidade de atender as demandas da Secretaria
Municipal de Sa(ide de Condado. -

4.Area requisitante . - .4
& Y
Arearequisitante =~ _ Responséavel
SECRETARIA DE SAUDE e GERSSIHANE FERNANDES LINHARES
5.Equipe responsavel peio presente estufic - - e - B T,
! _ Nome T Cargo/funcio - ]
Q . | GERSSTHANE FERNANDES LINFARES ' + - ||.SefretériadeSaide ‘ 1.
% | LUCIANALFFTE FERNANDESPEREIRA .= * . " Secretirla de Planejamento . © . T i
w7 | JOSE FELIPE DOS SANTOS NETO ~ . .: .. . Dlretcr da Dlvisao‘de chﬂ:agao ” L7
& g | o B ;"H ;‘_f
6.Necessidade da contratagaof i ‘5*‘ i /ff“ & «‘»e £ :;’;»/:, ﬁ,},:f-wfgé -Jﬁvi"«' £y ,ja,{ A

A presente contratacgo tem por fi nahdade atender as demandas assnstencxaxs da.Secretaria Mumcxpa? de Saude
de Condado, no que se refere & oferta de consultas médicas espec;ahzadasf exames diagnésticos e
procedlmentos complementares indispenséveis & promoggo, protecdo e recuperagdo da salide da populagdo
usudria do Sistema Unico de Salide (SUS) no dmbito municipal.

A rede municipaf de satida, composia principaimente por unidades de Af-nnr::n Brimdria 3 Q:-mrip desempanha
papel fundamental como porta “de entrada do s:stema e responsavel pela coordenagdo do curdado. Nesse
contexto, as equipes de salde da famiiia realizam atendimentos cificos, acompaniamento de pacientes e
identificacBio de necessidades diagndsticas que demandam exames complementares e avaliagdo por

1 Estudo Técnico Preliminar elaborado com assessoramento técnico do Sr. Ericles Douglas Rodrigues Cours,
através da empresa Hios SolicGes em LicitacGes Ltda (CNPJ: 50.498.717/0001-83).
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especialistas. Todavia, grande parte desses servigos exige infraestrutura tecnoldgica especifica, equipamentos
de alta complexidade e profissionals especializados, recursos gque nem sempre estdo disponiveis de forma
suficiente na estrutura prépria do municipio.

A auséncia ou insuficiéncia desses servicos gera impactos significativos na resolutividade da rede de atencdo
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comprometimento do acompanhamento clinico dos pacxentes. Tal situagdo pode acarretar agravamento de
quadros clinicos, aumento da demanda por atendimentos de urgéncia e emergéncia e malor sobrecarga para
os demais niveis de atengdo do sistema de saide.

Diante desse cendrio, verifica-se a necessidade de contratacio de servicos especializados para a realizagdo de
consultas médicas em &reas especificas, exames de diagndstico por imagem, exames cardioldgicos,
procedimentos endoscdpicos e ouiros exames complementares essenciais para a adequada investigaco
diagnéstica e acompanhamento teraputico des padentes encaminhados pela rede municipal de satde.

A contratacdo pretendida visa garantir a ampliaggo do acesso da populagdo a servigos de média complexidade,
assegurando maior agilidade na realizagiio de exames e consultas especializadas, bem como contribuindo para
a melhoria da qualidade da assisténcia prestada pelo sistema municipal de salide. Ademais, tal medida
possibilita maior eficiéncia na gest&o dos servigos publicos de salide, permitindo a continuidade do cuidado e
a integralidade da assisténcia, principios fundamentais que norteiam o funcionamento do SUS.

Destaca-se ainda que a realizagdo desses exames & consultas & imprescindivel para subsidiar decistes clinicas,
orientar condutas terapéuticas, acompanhar a, evolucdo de diversas patoiogias e realizar ages preveritivas e
de rastreamento de doencas, espemaimente em grupos; populacienais prioritarios, como gestantes, idoscs e
pacientes portadores de doengas cronicas. o8

Assim, a contratacdo dos servigos ora propastos ¢onfigura-se como medlda necessaria para suprir lacunas
assistenciais existentes na rede municipal de saude, garantir o atendimento adequado das demandas
reprimidas e promover maior efetividade nas agoes de salide piblica, assegurando a populagdo de Condado
acesso oportune e qualificado a exames e consultas espeqahzadas em consonéancia com os principios da
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Dessa. forma, a presente contratacdo busca atender ae inferesse pliblico, assegurande a cdntiﬁtjidade ea %
ampliaggo dos servicos de diagndsfico e atendinfento especxahzado, Jfundamentais para, a manutengao da

b quahdade da assrstencxa em saude ofereada pelo mumcxplo, RS 3 § . 2 L iy
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o Demonstragau da-previsdo da contratacfio como P!ano Anua! de Compras AL L
O municipio ainda éstd em fase de elaboracdio do plano anual de contratagoes, fato que impede a anahse :
entre contratacgo e planejamente no momente da elaboracgo deste estude. -
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S.RequISItos da contratacao 'f*‘* :,,)a I o A DN TR LS o 3
A definiggo dos requisitos para oﬁcredenqamentcr’de presizadores*devserwgos espec;ainzados em censultas
médicas, exames diagnésticos e pracédimentos médicos tem como; ‘Bhjetivo assegurar a qualidade, a eficiéncia
e a conformidade com as normativas legais e sanitdrias aplicavéls, garantindo o adequado atendimento as

necessidades de salide da populagdo do Municipio de Condado.

Tals requisites estdc em consondnda cam os principios da adminisirag8o pihlica e com as disposices
estabelecidas na Lei nv 14.133/20Z1, buscando assegurar iransparéncia, isonomia, eficiéncia e a correta
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e assistencials exigidos na prestaco de servigos de salide no &mbito do Sistema Unico de Safide (SUS).

£ Reguisitos Gerais /
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a. Classificacfo dos Servigos: Os servigos objeto da contratagfe so classificades como servigos técnicos
especializados na area da satde, compreendendo consuitas medicas especializadas, exames de diagndstico
por imagem, exames cardioldgicos, procedimentos endoscdpicos e demais exames complementares
necessarios para diagndstico e acompanhamento clinico dos pacientes atendidos pela rede piblica municipal
de salde.

b. Prestac3o de Servicos sob Demanda: A execuggo dos servigos ocorrera de forma parcelada e conforme
a demanda da Secretaria Municipal de Salde, mediante encaminhamento formal dos pacientes pela rede
municipal de satide, acompanhado da respectiva solicitagio médica e autorizacdo da Secretaria.

c. Inicio da Execucdo dos Servicos: A empresa credenciada devera iniciar a execug'i?lo dos servigos no
prazo méaximo de 05 (cinco) dias, contados da assinatura do contrato ou da emissdo da ordem de servigo,
garantindo a disponibilidade de atendlmento aos padientes encaminhados pela Secretaria Municipal de Salide.

@ d. Local de Execucdo dos Senngos: As empresas Interessadas .em participar do certame deverdo estar
estabelecidas ou possuir local de atendimento adequado para execugfo dos servigos em um raio maximo
de 45 km (quarenta e cinco quilometros) do Municipio de Condado, medida que visa garantir maior
acessibilidade da populacdo aos servigos, bem como reduzir custos lagisticos relacionados ao deslocamento
de pacientes custeados pela Administragdo Pdblica: -

e. Execucdo Direta dos Servigos: Os servigos dever8q ser executados diretamente nas instalagbes da
empresa credencsada, devidamente equ;padas e estrutmadas para a realizagdo dos procedimentos
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IL Requisitos Legais C Ve
a. Conformidade com a Lei n°® 14,133/ 202;1:'0 processo de coi;tratagéo deverd observar integralmente
os dispositivos previstos na Lei n® 14.133/2021, bem como demais legislagBes correlatas que regem as
contratagOes pliblicas e a prestagdo de servigo$ de salide. x

K :

b. Conformidade com Normas do SUS e Regulamentaces Sanitarias: A execucio dos servigos deverd,
respeitar as diretrizes e normas estabelecidas pelo Sistema Unico de Sdtide (SUSJ, bem-como as ™
regulamentages sanitdrias expedidas, pelos érgdos competentes, especialmente aquelas emitidas pela,
5 Agenma Nacmnai de \ﬁgﬂancsa Samtana (ANVISA), Conselhos Prof' ssmnars e Vlgﬂaﬂcxa Sanitdria.
]

A

‘;; G Documentagao de Hablhtagae. Para fins de- credenc;amehta as® empresas~ mteressadas deyeraor ,,;’f

" -apresentar toda & documentagao necessaria paia comprovagae de hab'htagao jundxca, regulandade: fiscal &
trabalhista, qualificacio econdmico-financeira e qualificagdo técnica, conforme defalhamento a ser previsto no
edital e no Termo de Referéncia, - g
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d. Tratamento Diferenciado para Mncroempresas © Empresas de Pequeno Porte; Serd assegu:ado?

tratamenio diferenciado e favoreado &s *microemipresas € zempresas de pequenc‘ HOrte; nos termes da

legislacSo vigente e conforme previsto na Lei n® 14.133/2021 e na /| el Complementar n® 123/2006. &
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I Requisitos Técnicos

Para garantir a adequada prestagio dos servicos e a seguranca dos pacientes atendidos, as empresas
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a. Registro em Entidade de Fiscalizacado Profissional: A empresa devera apresentar prova de registro
ou inscricio na entidade de fiscalizac8o profissional competente, compativel com os servigos que
serdo prestados.
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b. Registro dos Profissionais Responsaveis: Deverd ser apresentada certiddo de registro e
regularidade dos profissionais indicados pela empresa junto ao Conselho Regional de Medicina
{CRM) ou conselho profissional correspondente, quando aplicavel,

c. Comprovacio de Formagdo Profissional: A empresa deverd apresentar diploma de graduagso,
termio de colacao de grau ou docuimiento eguvaiente, Dert Coino comprovanie de registro io respectivo
conselho profissional de todos os profissionais responsaveis pela execugdo dos servigos.

V. Requisitos de Qualidade e Seguranca

a. Cumprimento de Protocolos Clinicos e Diretrizes Técnicas: Os servigos deverdo ser executados
conforme protocolos clinicos, diretrizes médicas e normas técnicas reconhecidas pelos drgdos reguladores e
pelas sociedades médicas especializadas. )

b. Equipamentos e Infraestmtnra Adequados: Os estabelecimentos deverdo possuir equ;pamentos
modernos, devidamente calibrados. ¢ em perfeito estado. de funcionamento, garantindo a precisio e
confiabilidade dos exames realizados. )

¢. Responsavel Técnico: A empresa'\‘deveré possuir responsavel técnico devidamente habilitado,
registrado no conselho profissional competente, responsavel pela supervisio e qualidade dos servigos
prestados. -
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d. Seguranca do Paciente: A execugdo dos'éexames e procedlmentos deverd observar protocolos de
seguranca do pamente, garantindo condrgces adequad”as de atendimento, higiene, esterilizacio de
equipamentos e prevengdo de riscos.. * S

e. Sigilo e Protegio de Dados dos Pacientes: A empresa deverda garantir a confidencialidade das
informactes clinicas e pessecais dos pacientés atendidos, observando os principios da ética profissional e as
disposicBes da legislaco aplicavel sobre protegdo de dados.

V. Requisitos Ogeraaanalsede Atendimenio S = , - - e
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a, Encaminhamento dos Paclentes. Ds pacientes serfio encaminhados pela Secretaria Mumcxpal de Safide . )
mediante selicitacio miédica emxtxda - por profissional da rede pubhca de saudepacompanhada de autonzagae
formal da .Secretaria. AR ¢ ta A N S V.
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Lb Orgamzagao dg Atendlmento AL - empresa. credencnada devera manter srstema orgamzadc de*’
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ol Entrega de Resultados de Exames' Gs;resultados.dos exames, deverao serﬁdlspomblt zados ag: pac1ente*

gfou a Secretaria Municipal de Saude dentm de T prazo compatwel gom & comp]exufade ‘de exame\:eahzado,
assegurando agilidade no dlagnastlco e continuidade do tratamento g %

d. Responsabilidade pelos Custos Operacionais: Todos os custos relacionados a realizagdo dos servigos
contratados, incluindo utilizacdo de equipamentos, materiais, Insumos, equipe profissional, emissdo de laudos
e demais despesas necessarias & execucdo do objeto, serfo de responsabilidade da empresa credenciada.

,/7' Dmrricitnm Snnfenafiiain
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a. Vigéncia Contratual: O contrato tera vigéngdia inicial de 12 {doze) meses, contados a partir da data de
sua assinatura, podendo ser prorrogado por iguais & sucessivos periodos, conforme previsto nos artigos 106
€ 107 da Lei n® 14,133/2021, desde que haja interesse da Administragdo e manutencdo das condigfes
vantajosas para ¢ municipio.
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b. Prazo de Pagamento: O pagamento pelos servicos efelivamente realizados seré efetuado no prazo
méximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento da Nota Fiscal ou Fatura devidamente
atestada pelo setor competente, mediante ordem bancéria para crédito em conta indicada pela contratada.

c. Servico de Natureza Continua: O objelo da presenie coniralagdo caracieriza-se oMo Seivigo de
natureza contfnua, uma vez que envolve a realizagdo de consultas médicas especializadas, exames
dxagnosticos e procedimentos complementares md:spensavets ao adequado funcionamento da rede municipal
de satide e & continuidade da assisténcia prestada & populaggo. Tais servigos sdo essenciais para a realizagdo
de diagngsticos, acompanhamento clinico e definicio de condutas terapéuticas dos pacientes atendidos pelo
Sistemna Unica de Satide (SUS), sendo demandados de forma permanente pela Secretaria Municipal de Satide,
Nesse contexto, a eventual interrupcic ou suspensio desses servigos comprometeria diretamente o

atendimento a populacdo, ocasionando atrasos em diagnésticos, agravamento de quadros clinicos, aumento
dac fiias de espera e sobracarga de duiras niveis de nf-pnrnn 2 sarl rr!a além de prejudicar o nlnnpmmnni'n aa

eficiéncia das agoes de safide pubhca desenvolvidas pelo municipio. Dessa forma a contmurdade na prestagdo
desses servigos mostra-se lmpracmdwel para assegurar a reguiandade ea quahdade da assisténcia em salide,
bem como para evitar prejufzos & Admlmstragao Plblica e & -coletividade, razéo pela qual o objeto deve ser
considerado como servigo de carater contmuo.

3
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Wi _Conclusso

Diante do exposto, os requisitos estabelecidos para a pre;entgcentratagéa visam garantir gue os servicos
especializados de consultas médicas e examies diagnésticos' sejam executados com elevados padries de
qualidade, seguranca e eficiéncia, assegurando atehd:mento adequado a populagdo do Municipio de Condado.
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A definicio clara desses requisitos contribui para a selecdo de prestadores devidamente capacitados e
habmtados, garantmdc a correta aplicacgo dos reeursos plblicos e fortalecendo a rede municipal de salide,
em consonéncia com os principios da Iegalxd,ad,e, eficiéncia, economicidade e interesse piblico.

9,Estimativas das quantidades para contratagﬁo

As esmnduvas das quanuuaaes referentes d c.onuawc_,do de servlgnb de (.Ul'lbl.lll.db meutcas ebpeCldlléaUdb,
exames diagndsticos por imagem, exames cardiologicos e procedimentos médicos especializados foram ™.

elaboradas com base nas necessidades identificadas pela, Secretaria Municipal de Safide de Condado, A

“

considerando o histérico de atendxmentos«reahzados nos exercicios anteriores, a demanda repnmlda exsstente
na rede pubhca municipal de saude e as projegoes de ateridimento parz o penodo de wgenc:a contratual
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- A def' mgao das quantldades tambem levoufem consrc{eragao o ﬂuxc regular de encammhamentos oriundos

das unidades de AtencSo Primdria & Satde, que atuam como porta de entrada do S|stema municipal de safide,

ham como 2 nacessidade de garaniir suporte dia ::nnnchrn adeauado para 2 condu rr::n clinica dons nacienias,
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Dessa forma, foram consxderados fatorechomo o perﬁl epxdemnologxco da popu!agao ~a prevaléncia de doengas ¢
arbnicas, a necessidade de accmpanhamentc .de.-gestantes, pacientes . cardxelegxeos,k naurolaglcos &
ortopédicos, além da demanda por exames ‘de 1magem & procedxmentos especxahzados para mvesﬁgagao
diagnostica. o ¥ %

¥
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As quantidades estimadas contemplam um perfodo de 12 (doze) meses, correspondendo a vigéncia inicial
do contrato, e foram dimensionadas de modo a garantir a continuidade do atendimento & populaggo usuaria
do Sistema Unice de Safide (SUS}, evitando interrupcBes na realizaglo de exames e consultas que sdo
fundamentais para a confirmaggo diagnadstica, acompanhamento clinico e definicdo de condutas terapéuticas.

A previsao contempla a realizagac de diverses fipes de procedimentos, incluindo exames de ultrassonografia
em suas diferentes modalidades, exames de diagndstico por imagem como radiografias, tomografias e
ressondncias magnéticas, exames cardiolégicos, procedimentos endoscdpicos, mamografias, densitomelria
dssea e consultas médicas especializadas, todos essenciais para a adequada assisténcia a salide da populacdo
atendida pelo municipio.
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A estimativa das quaniidades também buscou assegurar equilibrio entre a necessidade assistencial da rede
municipal de salde e a adequada gestao dos recursos publicos, de forma a permitir planejamento eficiente
da contratacfo e garantir a disponibilidade dos servigos sempre que demandados pela Secretaria Municipal de
Satide.

L _Critérios Utilizados para Estimativa das Quantidades

a. Historico de Demandas Assistenciais: A estimativa das quantidades foi fundamentada na andlise do
histdrico de solicitagles de exames e consultas especializadas registradas nos anos anteriores pela Secretaria
Municipal de Salde, permitindo identificar os procedimentos mais frequentemente demandados pela
populacgo atendida pelo sistema pablico de saude.

b. Demanda Reprimida: Também-fof.considerada a emstencxa de.demanda reprimida para determinados
exames e consultas especializadas,” decorrente da limitag8o da oferta. desses servicos na rede pdblica local. A
contratacdo proposta busca reduzur f flas: de espera e amphar o] acesso da populacdo a exames diagndsticos
essendciais. e

s - ;
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c. Perfil Epidemiolégico da Populagﬁo- A: estimativa Ié\?btf em, consideracdo as caracteristicas
epidemioldogicas da populagdo do mumcxpro, incluindo a incidéncia de doengas cardiovasculares, doengas
osteomuswlares, patologlas neuroldgicas, - acompanhamento pre-nata[ e rastreamento de cancer,
capwumxcnu: Do micio de sxames Comg xnauius!uuu & ulks uaauuusl aflas wpec:akzadua.
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d. Projecdo de Atendimento para o Permdo CQni':rafuaL As quantidades foram dimensionadas
considerando o volume estimade de encammhamentos que de\fer:ao ser realizados ao longo do periodo de
vigéncia contratual, levando em conta o crestiiriehio da demanhda _Por servicos especializados e a necessidade

de ampliacéo da capacidade de diagndstico da rede municipal de sétide.

LI Forma de Execucdp e FAlexibliidade das Q i ﬁz‘zdade

a. Execucdo sob Demanda: A execuciio dos servigos qcorrerd de fgxrma parcelada.e conforme demanda_
'da Secretaria Municipal de Satide, mediante ericaminhamento’ formal dos “pacientes: para realzzagaa de*?a
consuitas, exames e procedxmentos prewstos no obje‘td da contratagao‘ x T SERA L |
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. anﬁa, comg aumenfo no—numero e encammha“men’ces medncos, srtuagees emergencxaxs ou mudangas oy
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- perfil epidemiolégico da populaggo, SRR AL VLIS
<. Possibilidade de Ajustes Durante a Execugdo Contratuai: Durante aiexecugao do conirato, ag
Administracio Municipal poderd reabzar”:&agusteSwnas; quantldades lmc:laln}ente fest;madas,@confome g
necessidade do servigo pliblico & oEserv,adas a5 d:spos;goes fegaxsaphcave‘xs’ espec:almente a’quelas previstas
na Lei n® 14.133/2021. é‘ér &

L Impacte das Quaniidades Estimadas na Assisténcia 2 Satide
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médicos especializados é fundamental para garantir o funcionamento eficiente da rede municipal de sadde,
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A disponibilizacgo desses servigos contribui diretamente para a melhoria da qualidade da assisténcia prestada
a populagdo, reduzindo filas de espera, evitando agravamento de doencas e proporcionandc maior
resolutividade as agGes de salide desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Satde.
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Dessa forma, a presente estimativa busca assegurar que a contratagéio atenda de forma adequada as
necessidades assistenciais do municipio, promovendo melhor planejamento da gestéo plblica e garantindo a
populacgo de Condado acesso oportuno e qualificado a servicos especializados de sadde.
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10.Levantamento de mercado

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas disponiveis para a
contratacio de servicos especializados de consultas médicas, exames diagndsticos e procedimentos médicos
complementares, necessarios ac atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Satide de Condado.
A andlise considerou diferentes modelos de contratagdo possivels, avaliando aspectos técnicos, operacionais
e economrcos, com a finalidade de identificar a solugfo ‘mals adequada para assegurar a continuidade da

accicténcia 2 catida da popu d‘:r:n hom como nnr:n_f-gr a aficiBncia na :mitr:r':n dos raciirsos ni ‘thiicos.

A andlise também levou em conside‘ragao as caracterfsticas da redé municipal de safide, que possui como
principal porta de entrada a Atengdo Priméria, responsavel por grande parte dos encaminhamentos para
exames diagndsticos e consultas especializadas. -Assim, buscou-se identificar uma solugdio que permitisse
maior flexibilidade no atendimento da demanda, -agilidade na realizacdo dos procedimentos e ampliagdo do
acesso da populagdo a servigos de média complexidade.
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L Afternativas Possiveis para Atender i Demanda
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A Administragdo Municipal possui’ algumas altematlvas para viabilizar a oferta de consultas médicas
especializadas e exames diagndsticos a pﬁpu{agao Dentre as prmc;pafs possibilidades analisadas, destacam-
se: 3
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Alternativa 1 — Estruturagso de senngos préprios pelo Municipio
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« Vantagens: Possibilitaria controle direto da Administragdo Piblica sobre a execugdo dos servigos,
padronizagdo dos procedimentos e gestdo direfa dos atendimentos reaiizados na rede municipa. L
4 ! 4 - e *
« Desvaniagens: A implementag‘éo dessa’ alternativa demandaria elevados investimentos inicials em.
infraestrutura-fisica, aqmsxgae de equipameritos. de alta complexidade (tomdgrafos, aparethos de ressonancia
R magnetxca, nltrassonograf =M equ;pamentos endoscopxcos, entre butros); além da contratagdo de profissionajs .
9 especrahzados em diversas Areas ‘médicas.” Tafmbém haveria custos permanentes .com ‘manutencio ‘de-
Ty equlpamentos, atuahzagao tecnoioglca, Jnsumos,; sapacntagao de profi issionais € 1 funcxonamento das unidades. ”
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estrutura tecnoldgica avangada e equxpe altamente especializada, a criacdo de estrutura propna para execugso ¥
integral desses servigos mostra-se econotg}camente igvidvel para oémumcsp@,no:amal cenano admlmsh-atwo'
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Alternativa 2 — Adesdo a Atas de Registro de Precos de otitros drgdos ou consércios piblicos
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» Vantagens: Essa alternativa poderia proporcionar economia de escala, permitindo a contratacio de servigos
com valores potencialmente mals vantajosos, além de reduzir o tempo necessario para realizacdo de um nove
processo licitatdric.

+ Desvantagens: As atas de oulos orgdos geralmente sdo elaboradas considerando demandas especificas
de seus proprios entes, o que pode ndo contemplar todas as especialidades médicas, exames ou quantidades
necessdrias para atender adeqguadamente as necessidades da Secretaria Municipal de Sadide de Condado.
Além disso, pode haver limitagBes quanto & localizagiio dos prestadores, fator relevante considerando a
necessidade de acesso da populagéio aos servigos.
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» Conclusao: Embora apresente vantagens em termos de agilidade adminisiraiiva, essa alternativa apresenta
limitagBes quanto a flexibilidade e 2 adequagdo as necessidades especificas do municipio, ndoc sendo
considerada a solucdio mais apropriada para a presente contratagdo.

Alternativa 3 — Contratacgéio por meio de processo licitatério convencional (preg&o eletrdnico)

» Vantagens: Permite ampla competitividade enire fornecedores, possibilitande a obtengdo de propostas
economicamente vantajosas para a Administragdo Piblica, além de garantir transparéncia e conirole no
processe de contratagdo.

+ Desvantagens: Esse modelo normalmente resulta na contratagdo de um niimero limitado de prestadores
de servigo, o que pode restringir a capacidade de atendimento & demanda da Secretaria Municipal de Satide.
Em situagBes de aumento repentino-na demarida ou Indisponibiildade do prestador coniratado, pode haver
interrupcOes ou atrasos na prestagio-daos servicos.

« Conclusdo: Embora seja um modelo amplamente utilizado na Administracio Piblica, a contratacSio por
meio de licitagdo convencional pode rido oferecer a flexibilidade necessaria para atender adequadamente as
demandas varidveis da drea da salde;-especialmente no que se refere.3 oferta continua de exames & consulias
especializadas.
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» Vantagens: O credenciamento permiite a habth:'agao de multiplcs prestadores de servigos que atendam aos
requisitos estabelecidos pela Adminisiracdo Pubhca, poss;blhtando que diversos estabelecimentos realizem os
exames e consultas conforme a demanda do: muriicipio. Essa medalidade proporciona maior flexibilidade na
gestdo dos servicos, ampha a capacidade de atefidimento, reduz filas de espera e garante maior seguranca

na cortinuidade da prestaggo dos servigos. . -
‘av ]
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» Desvantagens: Requer acompanhamento e fiscalizacgo continua por parte da Administracdo Pdblica para
assegurar o cumprimento das condigBes estabelecidas; a quahdade dos.servigos prestados e a observancna
“dos valores definidos para os procedimentos.
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. Conclusao' O credenciamento: apresenta—se gomoa a!tematwa mais adequada para a presente contratagao,
poxs permlte & participag3o ‘de diversos. prestadores de.setvicos especializados, ampliando g capacrdade de
atendlmento egarantmdo mamr agll"dade no acesso da populagao aos exames e consultas necessarias,
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ﬂ’. Justificativa Téciea da Escalha ’ e s
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A anélise técnica das alternativas 1dentn" cadas demonstra que o credencnamento de prestadores de
servicos especializados ccnstxtm a solugae maxs adequada para, atender a; »necessdadese da Secretana
Municipal de Sa(ide de Condado, consxderande o8'séguiites aspectQS' i lg o VA s

a. Flexibilidade no atendimento da demanda: O credencxa%en’co possibilita a habilitagdo de diversos
prestadores aptos a realizar os servicos, permitindo maior capacidade de atendimento e reduzindoe o risco de
Interrupgbes na prestagdo dos servicos.

b. Ampliacdo do acesso da populacdo aos servicos de satide: A contratagio de mltiplos prestadores

Faniliitn A aracen dn narideasSa o Aavamas o ‘-nnr-uH--nn nermocinlioad=ae :-nehl-ﬁnrl . Ao

contribuindo para malor resolutividade da rede municipal de satide.

¢. Adequacdo as caracteristicas da area da satide: A demanda por exames diagndsticos e consultas
médicas pode variar ao longo do tempo, em fung3o de fatores epidemioldgicos, sazonais ou demogréficos. O
modelo de credenciamento permite maior adaptacdo a essas variagles.
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d. Garantia da continuidade dos servicos: Com a participagdo de varios prestadores habilitados, reduz-
se o risco de descontinuidade dos servigos em caso de indisponibilidade temporéaria de algum fornecedor.

I Justificativa FeonBmica da Fscolfia

Sob o ponto de vista econdmico, o modelo de credenciamento também se apresenta como a alternativa mais
vantajosa para a Administragdo Pdblica, pelos seguintes motivos:

a. Contratac8o conforme a demanda efetiva: O pagamento pelos servicos ocorre apenas quando os
pracedimentos sdo efetivamente realizados, evitando gastos desnecessérios e promovendo maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos piblicos.

b. Reducao de custos estruturais: Ao opiar pela contratagéio de prestadores especializados, 0 municipio
evita elevados investimentos em infraestrutura, aquisiciio de equipamentos de alto custo e manutencdo
tecnoldgica.
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c. Maior competitividade entre érest&ﬂores: O credenciamento possibilita a participagdo de diversos
estabelecimentos de safide interessados em prestar os servigos, ampliando as opgGes disponiveis e
estimulando a manutenggo de padres adequados de qualidade e eficiéncia.

d. Efici&nciana gwtnu dos recur TSGS pdbkﬁ\'ﬁs: Esse mGde:&’ﬁcuuuc maicr controle scbre a :Ac\_ul,uu dos
servigos, possibilitando melhor planejamento findnceire-e orcamentdrio da Administragiio Municipal.
R
£ . s
V. Conclusdo -

1

Diante da andlise das alternativas disponivels no mercado, «conclui-se que o credenciamento de
prestadores de servicos especializados para realizacio de consultas médicas, exames
diagndsticos e procedimentos meédicos -representa a solugdo mais adequada para atender &s
necessidades da Secretarfa Municipal de Satide de Condado.

Essa modalidade de contratacgio oferece malor ﬂexxbllldade admimstra’cwa, amplia a capacxdade de N
atendimento da rede mumc;pal de satide, reduz filas de espera e assegura maicr eficiéncia na aphcagao dos
Tecursos pubhcos, garantmde a populagao acesse continuo e oportune aos senngos especializados necessérios -

para a promegao, protegao e recuperagaa da saude. : ,w ~ Lore 3 r ro. % o
*. 11.FEstimativa do valor da cantra’i:agao ot S E R ~ 7

A estimativa do valor da contratagao foi elaborada com 2 f nai;dade de assegurar que 0S Precos pratlcadns 2
para a prestacdo de servicos para realizaco de consultas, exames e procedimentos. médicos especxahzados x
estejam compativeis com os prmcnpxos constltucmnals e administrativos que regem:a Administracgo Pubhca,»
especialmente os da legalidade, . &mpesseakdade, [moralidade, publicidade, eﬁcxeacaa e ecanomxe;dade}"’
conforme estabelecido no art. 23 da Le: meigA3E202100 T Y e L e G T
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A estimativa visa garantir o planejamento financeiro adequado por parte da AdministracBo Municipal,
preveninde situagles de sobreprego ou subprego e possibilitando a realizacdo do credenciamento de forma
compativel com a realidade orgamentéria e com os valores efetivamente praticados no mercado, assegurando,
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assim, a obter 168G da proposta m mais var n.cgu:n paig G interesse puum.u
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A pesquisa de pregos foi realizada de forma abrangente, a partir de diversas fontes de dados, com o objetivo
de compor um pancrama representativo e atual dos valores praticados no mercado regional para servigos pata
realizagdo de consultas, exames e procedimentos médicos especializados. As principais fontes utilizadas foram:
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« Plataforma Banco de Pregos: Foram coletadas informacGes através da ferramenta Banco de Pregos
versdo Plus, amplamente utilizada por entes pliblicos para consulta de valores homologados em
processos licitatérios anteriores, Essa plataforma permite acesso a um amplo bance de dados com
valores médios, méximos e minimos praticados por diversos 6rgdos da Administragdio Pablica;

« LicitacBes Similares em Outros Municipios da Paraiba: Foram analisados os resultados de
processos licitatdrios realizados em municipios do Estade da Paraiba, com foco nos itens de servigos
para realizacdo de consultas, exames e procedimentos médicos especializados que atendem as
especificagGes exigidas para o municipio de Condado-PB;

e Clinicas Locais: Também foram consultados clinicas locais, de modo a capturar pregos praticados
no mercado regional, levando em consideracdo a especificidade dos servigos;

-

agda~ o e
4

1L Método para Obtengio do Prega Esﬁ'mé'c‘ia ;

Para a definiggo do valor estlmado da f:entratagao referente aos sewfgos para realizacdo de consultas, exames
e procedimentos médicos espec:ahzadas, com a finalidade de afender as demandas da Secretaria Municipal
de Satide de Candado, adotou-se cofiig critério:0.menor valor encontrado a partir das fontes de pesquisa de
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precos. :"‘;:-';:-. L S
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III. Restiltado da Fstimativa o :" e o .
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A estimativa final reflete o compromisso daa,Admimstragao Mummpal em realizar uma contratacgo eficiente,
transparente e em conformidade com os pnnc1p1w)ega:$garantmdo um gasto justo e vantajosoc para a gestdo

% 7 ’S%‘ w S -
publica. : :,_f,,;%_;,; %a ¥y

3 Ca s T

e s Cahd

e e £

Com isso, 0 vaior est:mado para reahzagao de semgos para reahzagao de consu!tas exames e procedimentos

Seaue abaixa, tabela com a descricgo dos semcas & o respectivo valor de referéncia:

e = odind > s ::: 3 2 5 Pt 4. Sy g S e s

fcobreo}, | DESCRICAODOTTEM: -': - | |UNIDADE QﬂANTIDADE‘R:légggN%; BTOTAL, 1.
7 UL TRASSONOGRAFTA: B -GEOBG, Eocuu\m ou. BE oaB::rAz Umdade- NN 800, - 2400 00,
y GIONOCULAR) £ ° /s 2o o e £ R IR ) 5
' JWS;Q%O%&E&’EMCA{GINECOL‘OGXC’@‘ ; T )9600£g1*
UL TRASSONOGRARTAOBSTETRICA” = A ¥, ~ o7 07 A <8000, 16:000,00: ¥
e d mmsseuos%mﬂsvmm‘“ apaT O 150;‘2‘3 780,00 a5y oao,aai“”
5 JULTRASSONOGRAFIA TRANSFONTANELA (CRANTANA) Unidade t 30 5 BO00E " S2400,00 3
5 ECOGRAFLA DE BOLSA ESURUTAL Unidade 100 TTBU00 SOU0,00
7 [ECOGRAFTA DE MAMAS BILATERAL® § Unidade 200 80,00) 16,000,001
g ECOGRAFIA DE PROSTATA (VIA/ABDOMINAL)  Unidade 200¢ 80,00 16,000,005
9 ECOGRAFIA DE TIREOIDE___f _ wetoidid A 17 N L BRI - e B0 00,001 % 56:400,00¢
10 ULTRASSONOGRAFTA DO APARELu@uﬁNKmo (RINS, BEXIGA)| Unidade 2 1000 80,00 & 8.000,00)
i ECOGRAFIA DE ABDOMEN TOTAL (ABDOMEN SUP| Unjdade 200] 80,00 16.000,00
RETROPERITONIO, RINS E BEXIGA)
2 ULTRASSONOGRAFIA, DE ARTICULACAO Uridade 160 80,00) ___8.000,00
i3 ULTRASSONOGRAFIA _ ABDOMEM _ SUPERIOR  (FIGADO,| Uridade 200 80,00 16.000,00
VESICULA, VIAS BILIARES, PANCREAS) A
14 WULTRASSONOGRAFIA DOPPLER FLUXO OBSTETRICO Unidade 50 80,00 4.000,00
15 ULTRASSONOGRAFIA OBSTETRICA: COM DOFPLER COLORIDO | Unidade 30 80,00, 2.400,00
16 UL TRASSONOGRAFIA PROSTATA (VIA TRANSRETAL) Unidade 50 80,00, 4.000,00
17 ULTRA?SONOGRAFIA DE ORGAOS E ESTRUTURAS (PARTES, Unidade 100 80,00]  8.000,00
MOLES,
18 ECODOPPLER TRANSCRANIANO Uridade 30 150,00 4.500,00
19 DOPLLER DE CAROTIDAS (FOR PACIENTE) Unidade 50 150,000 7.500,00
20 ULTRASSONOGRAFIA TRANSVAGINAL COM DOGPLER Unidade 50 100,00 5.000,00
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21 ULTRASSONOGRAFIA DE TIREOIDE COM DOPPLER Unidade 30 90,00 2.700,00
22 ULTRASSONOGRAFIA ABDOME TOTAL +DOPPLER DE ABDOME | Unidade 50 100,00 5.000,00!
23 ULTRASSONOGRAFIA DE BOLSA ESCROTAL COM DOPPLER Unidade 30 100,00 3.000,00
24 ECODOPPLER FETAL Unidade 50 150,00 7.500,00;
25 OBSTETRICO COM TRANSLUCENCIA NUCAL Unidade 20 90,00 1,800,00
26 OBSTETRICA MORFOLOGICA 10 TRIMESTRE Unidade 20 100,00 32,000,090
27 OBSTETRICA MORFOLOGICA 2° TRIMESTRE Unidade 30 106,00 3,000,00
28 IECODOPPLER DE ARTERIA AORTA E ARTERIAS RENAIS Unidade 50 120,00 6.000,00,
29 [ECODOPPLER DE ARTERIA AORTA E ARTERIAS TIACAS Unidade 50 120,00 6.,060,80
30 EL ASTOGRAFIA HEPATICA Unidade 10, 400,00 4.000,00,
31 {MAMOGRAFIA BILATERAL Unidade 500 50,00 75,000,00
32 ENDOSCOPIA Unidade 80 200,00 16.000,00
33 COLONOSCOPIA Unidade 80 200,00 16.000,00;
34 CONSULTA ESPECIALIZADA — ORTOPEDIA __ .. Unidade 200 100,60! 20.000,00
35 CONSULTA ESPECIALIZADA=CARDIOLOGIA ... .. . ilWndade § ~~ ~J00] 10080/  20.000,00
36 CONSULTA ESPECIALIZADA = NEUROLOGIA ﬂ CUpidades] " 200 100,00 20.000,00
@ 37 EXAME —ELETROCARDIOGRAMA COIVf'RISCO CIRURGICO <-Unidade 200 120,00 24.000,00
38 EXAME- ECOCARDIOGRAMA _ °.. _ we _" % Upnidade. 100 100,00 10.000,00
39 EXAME — MAPA ISR R _{ Unidade 100 130,00 13.000,00
40 {EXAME — HOLTER S - ‘Unidade:’ . 10D 150,00 15.000,00
41 EXAME DENSTTOMETRIA OSoER e N - Unidadg. 100 100,00 10.000,00
42 EXAME — RATO X DE TORAXE PAL PERFIL e "% Unidade | - 100 50,00, 5.000,00
43 EXAME — RATO X DE FACE . o Unidade § - 100 50,00 5.000,00
44 EXAME = RAIO X DE CRANIQ  ° . < Sk HpidECE 100 50,00 5.000,00
45 EAAME — RATU A DE COLUNA {(CADAY _, Eoiss & " geUIidade 100 50,00 5.000,00
46 EXAME — RAIO X DE BRACO  17ws™ “dupny B, & E Unidade 100, 50,40 5.000,00,
47 EXAME — RAIO X DE ANTEBRACO. The S IR E ?‘Uhldade 100 50,00 5.000,00
48 EXAME — RAIO X DE TIBIA E FIBUIA - _%;r«;;w’% T o o Unidade 100 50,00 5.000,00
49 EXAME — RATO X DE FEMUR. F I - ;s;)% 'Untdad,e 100 50,00, 5,000,00
50 EXAME — RAIO X DE CABECA DO FEMUR. & ¥ ~Unidade 100 50,00 5.000,00
51 EXAME — RAIO X DE MAO W Fagld © Unidade 100 50,00 5.000,00,
52 EXAME — RATO X DE PUNHO i zi#‘”;' Unidade 100 50,00 5.000,00
53 EXAME — RAIO X DE PE ) Unidade 100 50,00 5.000,00,
54 EXAME — RAIO X DE QUADRIL Unidade | 160 50,00 5,000,008}
55 _IEXAME — RAIO X DE JOELHO o . Unidade. | ., 100l . 50,00 5,000,00
.56 EXAME — TOMOGRAFIA SEM: CONTRASTE DE TORAX > Unidade 3 - 2100~ 250,000 -~ 25000, 0o;
© | 57 JEXAME ~ TOMOGRAFIA.SEM CONTRASTE DE CRANIO" _ - Unldade & . io0r . 2508007 35000, pgv A
‘ EXAME- TOMOGRAFTA SEM CONTRASTE D DE'E‘E’ f Unidade 250,00f—-‘ 25.000,005, % 3
%ﬁahéia TOM%GRAFI‘;\ se;r:a cemms; & UNfA CERVIC&L “E ﬁgn’xdagg’_“ 00;, - :25.000,00; w?
: : EY ;q\“’r 2 tr" “; "*&z‘-" " "“‘ = w‘ ." o~ . :m\ .,-,..A
e B TR AR OISR T gxsné W omf‘z?fg T MY e T RSROME =2 [ i
€%, 174 [EXAME LT OMOGRAFLE SEM CONTRASTE DEABDOVIE SUBERIOR! Unidade 1oy - Sun T00L. s ot “"'s“eoo,qaw
EXAME—TOMOGRAFIA SEM CONTRASTE DE JOELHO Unidade | ; = 00,004+
EXAME — TOMUGRAFIA SEv CONTRASTE DE QUADRIL Unidade 250,008 za'ﬁﬁﬂ U0 ':
EXAME — TOMOGRAFIA SEM CONTRASIE DE FEMUR Unidade 1005 250,00 25.000,00! g‘
EXAME — TOMOGRAFTA SEM CONTRASTE LOMBO-SACRA Unidade 1007 250,001 25.000,00¢
TOMOGRAFTA — ABDOME SUPERIORE%EQNTRASJE’ o &mﬁ‘?‘a? S e mo;ﬂ"‘ #2x350,00 0; +-+.35.000,00;
TOMOGRAFIA ~ ABDOME TOTAL CGM CONTRASTE ~ 1 _Unidade § > 100] 350 00] ¢ 35.000,00
TOMOGRAFTA — CRANIO COM CONTRASTE Unidade 100} 350,00 35.000,00,
TOMOGRAFIA COM SEDACAD Uridade 100 300,00 30,000,00!
RESSONANCIA DA MAMA j Unidade 50, 300,00 15.000,00
RESSONANCIA DO ABDOMEN TOTAL — COM CONTRASIE Unidade 100 400,00 40.000,00
‘ RESSONANCIA DO ABDOMEN TOTAL — SEM CONTRASTE Unidade 100 300,80 30.0006.00
73 RESSONANCIA DO ABDOMEN SUPERIOR — COM CONTRASTE | Unidade 100 400,00 40,000,080
74 RESSONANCITA DO ABDOMEN SUPERIOR — SEM CONTRASTE Unidade 100 300,00 30.000,00
75 RESSONANCIA DO CRANIO — COM CONTRASTE Unidade 100 400,00 40.000,00,
76 RESSONANCIA DO CRANIO — SEM CONTRASTE Unidade 100 300,00 30.000,00
77 RESSONANCIA DO TORAX — COM CONTRASTE Unidade 100 250,00 25.000,00]
78 RESSONANCIA DO TORAX — SEM CONTRASTE Unidade 100 250,00 25.000,00,
79 RESSONANCIA COM SEDACAO Unidade 100 475,00 47.500,00i
Total, 1.180.700,00
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12.Descricdo da solucio como um tado
A solugBo proposta consiste na contratagdo de prestadores de servigos especializados para a realizagdo de
consultas médicas especializadas, exames diagnésticos por imagem, exames cardiolégicos e procedimentos
médicos complementares, destinados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Satde de
Condado. A contratacBo ser@ realizada por meio de credenciamento plblico, permitindo a habilitagéo de
mdltiplos estabelecimentos de salide que atendam aos requisitos técnicos, legais e sanitdrios definidos pela
Administrag8o Plblica, garantindo maior capacidade de atendimento, flexibilidade operacional e continuidade
da prestagdo dos servigos. -

™
A

5

Os servigos serdo prestados por estabejecimiénios especiaiizados ‘devidamente habifitados, que possuam
infraestrutura adequada, equipamehtos: compatlveis e profissionais qualificados para a execugdic dos
procedrmentos constantes no ohjeto da contratagac, A reahzagao dos exames, consulias e procedimentos
acorrerd nas instalagdes dos prestadores; credencnados, observando as normas técnicas e sanitérias aplicavels,
bem como os protocolos clinices vigentes. .« S . .
FATAOREN '~'-"‘c,s‘ ,."'J' ~' - t:y - .ss.'z .

A execucHo dos servigos ocorrerd de forma parcelada e conforme a demanda da Secretaria Municipal de Sadde,
mediante encaminhamento formal dos paciehté&s dfitindos da rede municipal de salide. Os encaminhamentos

serfis reatizadas nor orofissionais de saf rrh: dac uni;—!ar{ac mnxnu‘?ﬁﬁm madiante solicitacSo médica devidamanta
Y GRS § R E AL WA T P y N E SIS F TNl i i -}\‘ M-I ul nwu\au EEENAT] lluy“lh’, BT I NEINAD Y i ] 35‘ X et Nk & £ § WX B!

ecnsultas sejam realizados de acordo com a

2
K

=f~ o -
>
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ressonéncias magnéticas, exames cardlologuc,_s wprocedlmentos endoscoplcos mamograﬁas, densitomeitia
Ossea e consultas médicas especxahzadas, t6dos fundamentais para o diagndstico, acompanhamento e
tratamento das condic8es de satide da populacio atendida pelo Sistema Unico de Satide (SUS).
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consuftas, reduzindo o tempo de esperg,para os pacientes e ampliando o acesso da_ popuiagao aos servxgos ,f
i
especializados. g, Z é*ﬁ ¥
5 g:-: ‘ub " »-“’ s ﬁ?“‘a g -‘J‘v?' ..iﬁ i f éf' ;1

Cada prestador credenciado serd ﬂres savel pela ‘eXecucs’ dOSr‘semgos pa”é" os quassaestlverhabll‘tad
devendo cumprir ngorosamente as ‘”"”“pecst' jcacBes técnicas estabefecxdas no Termo de Referéncia, ‘hem como
observar todas as normas sanitérias e regulamentages apliciveis'a prestaciio de servicos de satide.

11 _Execucio dps Servicos

Os servicos serfic executados conforme demanda da Secretaria Municipal de Safide, mediante

Anecmminhamania Earmanl dac nasiankac nara saalivaeSa~ dos Fota ta i - fpemy:
T T T T 0 PO o0 PRt Pan Meanoagao aon proccanitontos: ;FC‘"“"GS%"@G’E‘&G"@Q’ conbreilz g;.’z&

Os prestadores credenciados deverdo manter estrutura adequada para atendimento da populagSo
encaminhada pelo municipio, incluindo profissionais habilitados, equipamentos em condi¢Bes adequadas de
funcionamento e instalagBes que atendam as exigéncias sanitdrias e de seguranga.
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O atendimento devera ser realizado de forma organizada, respeitando critérios de agendamento, prioridades
clinicas e prazos compativeis com a natureza dos exames ou consultas solicitadas, garantindo a eficiéncia do
servico e o respeito aas usudrios do sistema publico de satide.

Os restiltados dos exames realizados deverdo ser disponibilizados ao paciente gfou & Secretaria Municipal de
Salide em prazo compativel com a complexidade do procedimento, assegurando a continuidade do
acompanhamento médico e a definigdo adequada das condutas terapéuticas.

I Exigéneias de Qualidade e Conformidade

Todos os servicos prestados deverdo observar rigorosamente as normas técnicas e sanitarias apliciveis a area
da saide, incluindo aquelas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA), pelos
Caonselhos Prafissionais e pelos demals orgaos reguladares competentes.

9 Os prestadores credenciados deverao garantir'q'ue os exames e‘procedlmentos sejam realizados utilizando
equipamentos adequados de\ndamente calibrados -e maritidos em perfeito estado de funcionamento,
assegurando a precisdo e conﬁabmdade dos \resultados ob’ados. TLF

L e s . x .
Além disso, os profissionais responsavels pela execugaa das. semgos deverao possuir formagdo académica
compatfvel com as atividades desempenhada$ e estar regularmente registrados nos respectivos conselhos

profissionais. ;\'f-m o

Considerando que a realizacdo de diversos exames prewstes"na ob]eto da contratag8o depende da utilizagdo
de equxpamentos médicos especializados, comg. aparelhos de- ulfrassanograf ia, tomografia computadorizada,
ressondncia magnética, equipamentos radxglegms e cardlolog{cas, caberd aos prestadores credenciados
garantir a adequada manutencio preventiva. e e*carretwa desses equipamentos.

Os prestadores deverdo assegurar gue todos os eauiaamentas utilizades na execucdo dos servicos estefam
em pleng funcionamento, devidamente calibrados e submetidos, a revxsnes - perlodxcas, conforme
; ‘recomendacBes dos fabricantes e iormas técnicas aphcavms, de modo a garantzr @ seguranga dos pacientes
e a confiabilidade dos resuitados obtxdos. .i i E . T g s ,,f A
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; prestado €3 contmuxdade da ass;stenc;a a saude. fw LT e T e
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V. Logistica de Atendimento e Resggn’s‘abllldades db Prestador & ¥
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Os prestadores credenciados serap respensavels oer t5da- 5 estrutura necessan a<exécticio de SSetvigos;

incluindo equipamentos, materiais, i msumos, equipe profissional, emlssao de latidos médicos e orgamzagao do
atendimento aos pacientes encaminhados pela Secretaria Mumc:pfal de Safide.

Também sera responsabilidade do prestador assegurar que o atendimente seja reahzado dentro de padrdes

1. -], A 15 e 1, ~ lns T A, ~1E:
aueqanuss ac qifan'ua g, Segurarnca & nuxncxuxmt_,uu, respenanas G5 dircitos dos pcz\.lc( ites ¢ sbservandc o5

principios éticos da pratica médica.

VI, Justificativa Técnica para a Dellmitacio Geogrdiica ne Credenciamento

Considerando que os exames deverfo ser realizados na sede da clinica prestadora, tormna-se essencial
estabelecer uma delimitacdio geogréfica que garania o acesso razoavel e vidvel dos pacientes aos Servicos
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contratados, preservando a efetividade da politica piblica de sadde e o principio da continuidade do servigo
publico.

Dessa forma, estabelece-se como critério técnico a localizagdo da clinica em um raio de até 45 km da sede do
Municipio de Condado-PB. A definigdo deste limite se justifica pelos seguintes motivos:

a. Acessibilidade e deslocamento dos pacientes* Muitos dos usudrios do Sistema Unico de Salide (SUS)
no mumcnpxo ndo dispdem de meios proprios de iransporte e dependem integralmente do transporte
sanitério oferecido pela municipalidade. Um raio de até 45 km garante um deslocamento vidvel em
um Gnico dia, evitando pernoites e reduzindo custos operacionais e logisticos para a administragdo
publica.

b. Eficiéncia e economicidade na gestdio piiblica: Disténcias superiores gerariam aumento significativo
nos custas com transporte de. pacientes e acompanhantes, combustivel, desgaste da frota e pessoal
de apoio. A limitagio geografica visa, portanto, assegurar a economicidade e a otimizagao dos recursos
piblicos, em conformidade. com os principios previstos na Lel n® 14.133/2021, especialmente os da
eficiéncia, economicidade e interesse piiblico.

¢. Rapidez no atendimento e coﬁtinuidade do cuidado: A proximidade dos servicos de diagndstico por
imagem permite maior celeridade na realizagio dos exames, no retorno dos resultados e,
consequentemente, na condug8o terapéutica adequada, Isso ¢ fundamental para a continuidade e

integralidade do cuidado no SUS ‘-
X - N

d. Oferta regional de servicos especrahzados cGnsderando o porte do municipioe a dlstnbulgao regional
dos prestadores, um raio de até 45 km & tecnicamente Suficiente para abarcar um niimero razoavel
de clinicas capacitadas, promovenda g Competitividade no credenciamenio sem comprometer a

.~

viabilidade de acesso. RE #

e. Seguranca e bem-estar do paciente: Lifhitar o deslocamento a um raio de 45 km contribui para o
conforto e a seguranca dos pacientes, muitos dos quais sdo idosos, criangas ou pessoas com
mobtlidade reduzida. - - : . o

b3 . g - ~ s N
Portanto, a dehm:tagao geografica de at€ 45 km da sede do Municipio de Condado-PB para o credenciamentp-
de clfnicas esta tecnicamente 3us’nﬁcada com base'na acessxbmdade, econemicidade, eﬁc&enqa, continuidade
do cmdado g, seguran;a dos. usuanos, alirthando-se aos principios da admmlstrac_:ao publlca e gs diretrizes do
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A solucdo proposta, baseada no credencxamento de prestadores especializados para reahzagao de consultas F‘
médicas e examss diagndsticos, apresenta—segcomoa alternativa majs-adequada para g atender as necessndades'
da Secretaria Municipal de Satde de Condado, poxs*permxte maior: ﬂexxbﬂ'dade rig gestdodd demandé; amiplia

a capacidade de atendimento da redé municipal de satide e assegura maior agxlldade no acesso da populacio
@05 servigos especializados.

Além disso, a solugdo garante a manutencgo da qualidade dos servigos prestados, mediante a exigéncia de
infraestmtura adequada, prof'ssionais qualif cados e cumprimento das normas sanita’rias e técnicas aplicaveis,
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13.Justificativa para o parcelamento ou ndo da solucdo

Considerando as caracteristicas do objelo a ser contratado, verifica-se que a solucdo apresenta natureza
divisivel, uma vez que os servicos podem ser executados de forma independente entre si, sem que haja
prejuizo a sua qualidade, eficiéncia ou aos resultados esperados pela Administracgo Pdblica. Dessa forma, a
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adjudicacsio no processo de credenciamento seré realizada por item, permitindo que diferentes prestadores
de servigos possam ser credenciados para a realizagdo de procedimentos especificos, conforme sua capacidade
técnica e operacional.

O parcelamento da solugdo mosira-se vanta;oso para a2 Adminisiracgio, pois amplia a2 competitividade e
possibilita a participagioc de um maior niimero de interessados, especialmente de prestadores especializados
em determinados tipos de consultas, exames ou procedimentos. Além disso, essa forma de contrataciio
contribuf para a otimizago da oferta dos servigos de salde, garantindo maior disponibilidade de prestadores
e reduzindo o risco de descontinuidade no atendimento & populaggo.

Outro aspecto relevante é que o parcelamento favorece a eficiéncia administrativa, permitindo que a Secretaria
Municipal de Salide direcione os encaminhamentos dos pacientes aos prestadores credenciados de acordo
com a demanda espec;ﬁca de czda semgo, bem como ‘conforme a capacxdade de atendimento de cada

contratado. Tal modelo também coitiibul paia miaior flexibilidade na gestdo da iede de SSivicos
complementares de salde, possibilitando melhor distribuicio da demanda e reducio de eventualis filas de

espera. IR
Assim, considerando que o objeto. & tecnicamente divisivel e que o parcelamento ndo compromete a
economicidade, a padronizaggo ou & qualidade da prestagdo dos servigos, conclui-se que a adjudicacéo por
item no processo de credenciamento constitui a alternativa mais adequada, assegurando maior

eficiéncia na contratagdo e amplxando as possxblhdades de atendimento das necessidades da Secretaria
Mix xmmn:l daSafide ada nont xlnr:n LSy 1.'-m.=1 dn thi'pma Hmrn dé& Cﬁnﬁp f'qu@j

5% ,:s ia
14.ContratacGes correlatas e/ou interdependentes ~
NZo se faz necesséria a realizaclio de contratagBes corfelatas efou interdependentes para a contratag8o

pretendida.

- e; 7

5
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15.Providéncias a serem adotadas pela‘Admi-nistragéo previamente a celebracio do contrato
Apds a realizaciio desse Estudo Preliminar, o-Termo de Referéncia serd elaborade e caso aprovado pela
Administrac8o serd realizada o procedimento de Credenciamento.

-~ ~r AT e

A licitacdo estando homologada podera ser féifa a contratagao do fomecxmento. : - "

;o= -
o~ i g . 5 b Py 1.

@ - 16.Possiveis 1mpactos amblentalse respectwas medidas mltlgadoras s .
= A contratagae de servicos 1 relacnenados g reahzagao de consuiltas médicas especializadas, exames diagnost;cos of
‘%\, g procedlmentcs complementarés pode gerar determinados impactos ambientais, pnncxpalmente emrazioda
-ytilizacBo de insiimos:médicos, materiais descartéveis, consumg de energia elérica, uso- de' dgua e geragac
de residuos provemen’ces das atividades assistenciais e labcratonaxs. Entre os pyincipais impactos ambientais
potenciais, destaca-se a gerago de residuos de servigos de saiide (RSS), tais como materiais perf furocortaries, .
materiais contaminados, embaiagens de j insumos médicos, além de eventuais resfdiips. quimicos provementes i
de exames dxagnastlcos. Caso néo, se;amdewdamente mane;ados, £55es resxduas podem represegtar ,nscog'
ac meio ambiente e & salde pubhca. e T 2 i PR AT

.;,_J
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Ouiro possivel impacto ambiental refere-se ao consumo de recursos naturais, especialmente energia elétnca
e &gua, necessirios para o funcionamenio de equipamentos médicos e laboratoriais, climatizacdo de

ambientes, esterilizagdo de materiais e realizagdo de procedimentos diagndsticos. Além disso, pode ocorrer a
m:-r:rzn de reciduns rnr-xrla\rmc camn n:mn{ n*n:hrn vidron e nmhaiannnc vfilizadas na acondicionamenia de

materlars & resultados de exames.

Como medidas mitigadoras, os prestadores de servigos credenciados deverdo cumprir rigorosamente as
normas ambientais e sanitarias vigentes, especialmente aquelas relacionadas ao Plano de Gerenciamento de
Residuos de Servicos de Salide (PGRSS), em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislagdo
ambiental e sanitéria brasileira, incluindo regulamentactes da Agéncia Nacional de Vigiléncia Sanitdria e dos
6rgdos ambientais competentes. Os residuos gerados deverdo ser devidamente segregados, acondicionados,
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armazenados, transportados e destinados de forma ambientalmente adequada, por meio de empresas
licenciadas para coleta, tratamento e disposicao final desses materials.

Também serd incentivada a adogdo de praticas voltadas a efici@ncia no uso de recursos, como a utilizagdo de

equipamentos com maior eficiéncia energética, controle do consumo de agua, digitalizacdo de resultados e
decumentos sempre que poccheal reduzindo o uso de papel e oufros materiais. No gue se rafera 3 fnn;:hra

A LI A et S Ll e S VL Le

reversa, quando aphcavet os prestadores deverdo garantir que embalagens, equipamentos ou materiais
passiveis de reaproveitamento ou reciclagem sejam destinados corretamente, observando os principios da
responsabilidade ambiental e da sustentabilidade.

Dessa forma, mediante o cumprimento das normas sanitarias e ambientais vigentes, bem como a adog3o de
préticas de gestdo adequada de resfduos e uso racional de recursos naturals, os possivels impactos ambientais
decorrentes da execugdo dos servigos poderdo-ser devidamente controlados e mitigados, assegurando que a
prestacio dos servicos de salide ocorra de forma ambientalmente responsavel,
17.Resultados pretendidos  .* ' -
A contratacSio de servigos de consultas miédicas especializadas, exames diagndsticos e procedimentos

complementares por meio de credenciarente tem como ohjetivo principal garantir a ampliaggo, continuidade
e eficiéncia da assisténcia em safidé ofertada & populaco atendida pelo Sistema Unico de Satide (SUS) no
&mbito municipal. Com a implementagio dessa solugdo, pretende-se assegurar maior agilidade no
atendimento aos usudrios da rede piblica dé safide, reduzindo- o tempo de espera para a realizagdo de
cansultas e exames, bem como contribuindo para diagndsticos mais répidos e precisos, fator essencial para a
definigdo de condutas terapéuticas adequadas e para a meihoria das condicbes de satide da popuiacdo.

2.

Em termos de economicidade, a contratagéio por-meio de credenciamento permite que a Administraggo Piblica
estabeleca valores previamente definidos e compativeis com o mercado, possibilitando a contratagdo de
mltiplos prestadores habilitados sem a necessidade de competigdo.exclusiva enire eles, Esse modelo favorece
a transparéncia e o controle dos gastos piiblicos, permitindo que os pagamentos sejam realizados conforme a
efetiva demanda e os servicos efetivamente prestados, evitando despesas desnecessarias e promovendo uma
gestdo mais eficiente dos recursos financeiros disponiveis.

Quanto ao melhor aproveitaméhto dos recursos hﬁi’nanos, a' confratagdo de p;éstadores "e&temos}‘\_

complementa a estrutura da rede mumc;pa! de satde, reduzindo a sobrecarga dos profissionais que.atuam
nas unidades- pubhcas e. permitindo ue-os;servidores mummpaxs concentrem seus esforgas has atividades
mfegragao entre rede prdpria e rede complementar tentribui para melhorar a orgamzat;ao dos fluxes de
atendimento € a qualidade da. assisténcia-prestada aos usudrigs. I o N S

No gue se refere ao aproveitamenip dos recursos materials e &strutarais,, o credenciamento de ~
estabelecimenios especializados possmmta a utilizagéio da infraestrutura j@ existénte na rede pnvada ouff
complementar, evitando gque o mumcxple} enha -gue- realizar elevadcs ~mvestlmentos a- aquxsngao deff
equipamentos, estrutura fisica ou:contréfééﬁo direta de'naves proﬁssxonals espec:ahzad‘és. T880° proporc:ona
maior eficiéncia administrativa e permlte que o poder publlco ‘"i.\tmze de forma: estratégica os recurses
disponiveis para ampliar o acesso da populacio aos servigos de satide.

Entre os principais beneficios esperados, destacam-se a ampliagSo da oferta de servicos especializados, a
reducdo de filas e da demanda reprimida por consultas € exames, a melhoria da resolutividade dos
atendimen‘tos, o fortaiecimento da rede de atengdo a salide e a garantia de atendimento continuo e

l—u £,
11 m il a nnnnl-u-aa hma Arma 2 €nn~h—a{-ﬂnaa €nnl.&nl—u nva lenhmnni-n news o Fnri-a!ncimnﬁ{és. das

politicas plblicas de salide no mumcsplo, promovendo maior efici@ncia na gestdo dos servicos e melhores
resultados na assisténcia prestada aos cidaddos.

18.Andlise de risco
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O gerenciamento de riscos da presente contratagéio tem como finalidade identificar, avaliar e tratar possiveis
eventos que possam comprometer o sucesso do processo de contratacdo, a adequada execugao do objeto e
a efetiva gestio contratual. Esse procedimento permite o planejamento antecipado de agBes preventivas e
corretivas, contribuindo para a reducdo de incertezas e para o alcance dos resultados pretendidos pela
AdministracSo Pdblica. A andlise considera a probabilidade de ocorréncia dos eventos, o impacto potencial

schre o serviges nrestedes e 2s medidas necessirias para prevenir cu mitigar eventuaic prejufzes 3

continuidade e & qualidade da assisténcia & salide ofertada & populag&o.

No &mbito desta contratag8o, foram identificados alguns riscos relevantes que podem ocorrer durante as fases
de planejamento, selecdo dos prestadores e execugdo contratual, os quais sdo apresentados a seguir.

1. Baixa adesdo de prestadores ao credenciamenta

- ¥~ =

Probabifidade: Média o a "t

- & -

Impacto: Médio/Alto

Possivels danos: Quantidade insuficiente de prestadores habilitados para atender 3 demanda da Secretaria
Municipal de Salde, podendo gerar filas de espera e atraso na realizagdo de consultas, exames ou

procedimentos.

Rl

Agdes preventivas: ampla divulgacio do edital de credencxamento, definicdio de velores compativeis com os |

praticados no mercado e esiabelecxmentone [‘eqursxtos tecmcos proporcionais ao objeto.

‘. '/‘
wF

Acbes de contingéncia: realizagdo de nava chamada publrca ou, reabertura do credenciamento para
ampliacio da rede de prestadores. N . 7 ‘ j

PRI -
¥ e

,,.:f’ o s ,
Responsdveis: Equipe de Planejamentoc da ’Cohtxfaii:agﬁo e Secretaria Municipal de Satde.

2. Descumprimento de prazos na reahzagao de consultas, exames ou entrega de resu!tados

. - "’» ’ & - - N
Probabllldade: Medla ‘ ‘ = 1S,
Impacz‘o. Alto T N AT 5y ’

’ P ; i § « RO p . SO R ¥ % ; -

gt LR : o f

= Passtve75 danos: atraso no. d;agnostxce g tratamento dos, pa::lentes,saumento da demanda repnmxda e p

J prejuize 3 qualidade da assisténcia ém safide. .« s & s s e M b -

. , 4 “E X ':

Acfies preventivas: definicie clara de prazos no Termo de Refar8ndis, nrnmn:mhzmnn{-n ...:‘ j_jr:gg' xjé z
execucdo coniratual e exigéncia de capaddade operacional minima dos prestadores. i
-~ . - }.

x -r.« % By hu i ,-'f:ﬁ,,;f Wty ’5':" T s LI
AgBes de contingéncia: aphcagawde penahdades Eontratuss; reentammhamento de:p
prestadores credenciades e reforgo na fiscalizacdo dos serv;gos. &

Rasponsavels: Fiscal do Contrato e Gestor do Contrato.

{ 3. Falhas na qualidade dos services prestados ou nos resultados dos exames

Py Sy Ayt L aX _x=

Probatmaagas: udmcm"reurd

Impacio: Alto
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Possiveis danos: diagnésticos incorretos, necessidade de repeticdo de exames, riscos & salide dos pacientes
e prejuizo & credibilidade dos servigos ptiblicos de satide.

Acles prevenfzvas. exigéncia de qualificacBo técnica, licengas sanitérias atualizadas, cumprimento das
normas dos drgdos reguladores e adoggo de controles de qualidade pelos prestadores.

Acbes de contingéncia: solicitagiio de repetlgao dos exames ou procedimentos sem custos adicionails,
abertura de processo administrativo para apuraggo de responsabilidades e eventual descredenciamento do
prestador.

Responsiveis: Fiscal do Contrato, Secretaria Municipal de Satide e Comiss3o de Credenciamento.

4, Interrupcdo ou descontmundade da prestagao dos servicos por parte de prestadores

r-r::rinnﬂnﬁne
Probabilidade: Baixa/Média . - 3
Impacto: Altc

Possiveis danos: desassisténcia temporaria acs_ usuanos e aumento da sobrecarga na rede municipal de
salide. s

=

£ -

Acdes preventivas: credenclamento de mu!tlpjcs presl:adores para cada tipo de servico, garantindo |

redundancia € continuidade da oferta. To-.

¥ -
< '4;

- -

AgBes de contingéncia: redxstnbuxgao da demanda entre os demaxs prestadores credenciados e abertura de
novos credenciamentos, caso necessério. ., - v

hd :

Responsdvels: Secretaria Municipal de Saidé e«Gestor -do Contrato.

5. Inconsisténcias na execugao administrativa e no controle dos servicos reaiizados |~

1
S a

execucBo contratual, N
AcBes preventivas: implantagdo de” mecanlsmos de controle e regisiro das solxc:tagoes, autorizagles e
servicos efetivamente reahzados, aiem de retmas adm:mstlatmas claras para cenfe;erima e vaildagao dos
procedimentos. e £4 *?;é” o ¢ = #

St 5_2 Ed
Acdes de contingéncia: revisdo dos processos admlmstratlvos, auditorias internas e ajustes nos
procedimentos de controle e fiscalizacgo.

Prababilia’aa’e:Médi‘a wop L s . : : -
) Pl M b A
: Sr BT S A S AR A

: fmpacta Med(g‘w*jf - Hf 27 Lf ¥ ;g Lo s v ‘u g R L

'POSJVEIS danos. falhas ng controle de produgao, pagamentos indevidos ou dlf‘ culdades ma F scahzagao da |

e

Responsaveis: Setor Administrativo da Secretaria Municipal de Satide, Fiscal e Gestor do Contrato.

Duranie a fase de planejamento da contratacdo, @ equipe responsavel deverd identificar & anatisar os riscos
envolvidos, registrando-os no Mapa de Gerenciamento de Riscos e definindo as respeciivas estratégias de
tratamento. Na fase de selecfo dos prestadores, o Integrante Adminisirativo, com apoio dos Integrantes
Técnico e Requisitante, devera revisar e atualizar o mapa de riscos, considerando eventuais mudangas no
cenario da contratagdo. Ja na fase de gest&o contratual, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacio
do Gestor do Contrato, deveréd promover a atualizagio continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
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reavaliando os riscos identificados e incorporando novos riscos que possam surgir durante a execugdo dos
SEIvIGoS.

Dessa forma, o gerenciamento sistemético dos riscos permitir@ maior controle sobre a execugdo da
contratacdo, contribuindo para a continuidade dos servigos, para a adequada aplicacdo des recursos pliblicos
e para a efetividade das agles de salide ofertadas a populagae.

19.Conclusdo

CONSIDERANDO a necessidade da contratacdo, conforme item 6 do presente Estudo, para garantir o
fornecimento continuo e adequado de consultas médicas especializadas, exames diagnésticos e procedimentos
complementares para a Secretaria Municipal de Satide de Condado;

CONSIDERANDO que a descontinuidade ou a interripcio desses servicos pode comprometer diretamente o
rh:rmn:ﬁrn o acompanhamento médicas o tratamento dogT nadientes, afetando a qualidade e a continuidade

v i sy e S i S 20000

da assxstem:la prestada, com impactds negativos na satide da populagao atendida pe!o Sistema Unico de Satide

(sus);

CONSIDERANDO a existéncia de prestadores qualificados e capacitados para atender a esta demanda
especifica, por melo de credenciamento, cumprindo todas as ex?géncxas legais, sanitérias e contratuais,

garantindo a qualidade, a seguranca e a regularidade na execugdo dos servigos;

. &
»*

4

CONSIDERANDO a existéncia de previsio Ofgamentana para “a contratacdo, compatmei com os valores
estimados e com as condigfes findneeiras do mumcxplo, bém como a viabilidade econdmica da solugdo
proposta, com a adogdo de pregos justos & compatweis com ¢ mercado;

Lf ‘
CONSIDERANDO a andlise das alternativas possivéis e a escolha da. solugao mais vaniajosa, que assegura a
continuidade da prestacdo de servicos med;cos essencals, garantmdo flexibilidade, eficiéncia e melhor gesigo
dos recursos ptiblicos; N

~—

Esta Equipe de Planejamento, com base nas especificagBes e requisitos da solugdo escolhida, que melhor
atende aos interesses e ds necessidades da Adminisiragiio Municipai, e considerando .os dados obiidos-nos,
estudos preliminares realizados, declara viavel a coniratag8o pretendida para a execuggo de consultas médicas ™.
especializadas, exames e procedimentos complementares, garantindo a continuidade, a qualldade ed
seguranga des serwgosrde sadde no munrclpio de Condado. b7 Ty A

R ¥

: i . B
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LUCHANA LETTE FERNANDES PERFIRA
Secretéria de Planejamento
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