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1Introdução , 
Este documento é a primeira etapa do planejamento de uma contratação que caracteriza o interesse público 
envolvido e a sua melhor solução e dar base ao termo de referência a ser elaborado caso se conclua pela 
viabilidade da contratação. 

O objetivo principal é estudar detaihadamente a pecéssidàde e identificar no mercado a melhor solução para 
e. m e nnrm i -ii rri-nc ir rlrt rc-rn tr~. reeiºm a A 4mini~ír ir•án Di',hiir. 
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'tArta 5a, Inciso XX, da Lei 14.133/2021" 

2.Processo Administrativo 
Número do processo: 291025/2025-L1 

3.Objeto 
Constitui objeto do presente estudo técnico a.pre ensai Prestação de serviços para realização de consultas, 
exames e procedimentos médicos especializados, comi a fnálidade de atender ás demandas da Secretaria 
Municipal de Saúde de Condado.

~ 

4.krea requisitante r-

~ 
J 

Área requisitante ._ Responsável 
SECRETARIA DE SAÚDE 

I
"~~ GERSSIHANE FERNANDES LINHARES 

5.Equpe responsável peïo presente estudo ~ 

Nofl1 . . .. ~ ... . ... _ - Cargo/função :  . 
GERSSII-IANE. FERNANDES LINHARES ̀  £ ~ = 3 Secretária da Saúde, r 
LUCIANA: LEFF FERNANDES PERE€.RA  . É : `. Secretaria de Planejamento
JOSÉ FELIPi= DOS SÁNT€}S NETO - _ . ì . . . bii•etór dá DivisãQ~ dé L'rci~açáo y 
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A presente contratação tem por fnàlidáde atender as demandas assistendais. da-•Secretaria MunicipaF de Saudé 
de Condado, no que se refere á oferta de consultas médicas especializadas; exames diagnósticos -e 
procedimentos complementares indispensáveis á promoção, proteção e recuperação da saúde de população 
usuária do Sistema Único de Saúde (SUS) no âmbito municipal 

15~ rdcs m i inFrinafi rma caiirta rrtimnncfia nrïnrinatman₹rs nrir i rnirlarmac rtrs li•Fcsnrán ~rìmárici á~a(`trma rtpcámncsni~~ - --- ----- --- - - ---- - ---.-- --r-- -- r -----r---- r ------r---- r-- - -z-- - - r r ~ .. 

papel fundamental como porta de entrada do sistema e responsável pela coordenação do cuidado. Nesse 
contexto, as equipes de saúde cia família reaiiLam atendirrientos clínicos, acompanhamento de pacientes e 
identificação de necessidades diagnosticas que demandam exames complementares e avaliação por 

1 Estudo Técnico Preliminar elaborado com assessoramento técnico do Sr. Ericles Douglas Rodrigues Coura, 
através da empresa lios soluções em Licitações ]Lida (CNPJ: 50.498.717/0091-83). 
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especialistas. Todavia, grande parte desses serviços exige infraestrutura tecnológica específica, equipamentos 
de alta complexidade e profissionais especializados, recursos que nem sempre estão disponíveis de forma 
suficiente na estrutura própria do município. 

A ausência ou insuficiência desses serviços gera impactos significativos na resolutividade da rede de atenção 
~ nnl ~rin nr-~e innnnrin riWa-11 rlav rrrinr~n r~r•► írSí'r4r+ r3 rirsru t~rGne 
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comprometimento do acompanhamento clínico dos pacientes. Tal situação pode acarretar agravamento de 
quadros clínicos, aumento da demanda por atendimentos de urgência e emergência e maior sobrecarga para 
os demais níveis de atenção do sistema de saúde. 

Diante desse cenário, verifica-se a necessidade de contratação de serviços especializados para a realização de 
consultas médicas em áreas específicas, exames de .diagnóstico por imagem, exames cardiológicos, 
procedimentos endoscápicos e outros exames complementares essenciais para a adequada investigação 
diaanõstica e acompanhamento teraaêutic dos pacientes encaminhados pela rede municipal de saúde. 

A contratação pretendida visa garantir a ampliação. do acesso da população a serviços de média complexidade, 
assegurando maior agilidade na realizaçáo de exames e consultas especializadas, bem como contribuindo para 
a melhoria da qualidade da assistência prestada pelo sistema municipal de saúde. Ademais, tal medida 
possibilita maior eficiência na gestão dos serviços-públicos de saúde, •permitindo a continuidade do cuidado e 
a integraiidade da assistência, princípios fundamentais que norteiam o funcionamento do SUS. 

Destaca-se ainda que a realização desses exames e consultas é imprescindível para subsidiar decisóes clínicas, 
orientar condutas terapêuticas, acompanhara.. evolução• de diversas patologias e realizar ações preventivas e 
de rastreamento de doenças, especialmente em grupos populacionais prioritários, como gestantes, idosos e 
pacientes portadores de doenças crâoicasi

Assim, a contratação dos serviços ora propgstõs configura-se como medida necessária para suprir lacunas 
assistenciais existentes na rede municipal .da :saúde, garantir o atendimento adequado das demandas 
reprimidas e promover maior efetividade nas áções de saúde pública, assegurando á população de Condado 
acesso oportuno e qualificado a exames e consultas especializadas, em consonância com os princípios da 
L1t.ilie~vr~Iie;-~r1n Yíe4..A.t nnl +i Cí'.-ewe3 i'Frl're+ri C. iiai. 
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Dessa. forma, a presente contratação busca atender ao interesse público, assegurando a cón inúidade e a 4 
ampliação dos serviço' da diagnóstico e atendimento especializado, ,fundamentais para a manutenção da ` 

} qualidade da assistência em saúde oferecida pelo municipiot {' r µ~ s• '{ _ 
~.~• •4 Y 

.• 3~ Y

-.7. ©enionstraçãoda-previsão da contratação com o Plano Anual de Compras -- 4.
O mt nicípio ainda está em fase de elaboração do plano anual de contratações, fato que impede a análise 
entre contratação e planejamento no momento da elaboração deste estudo. r f 

S.Requisitos da contratação t : ï-,.. _ _ _ j y >~ s~ ,-
r Y'  s.. 2 , ~t.~~  ..  .. ,c `•..  ~ .•" •r-^ ^c ~ -• .%•., 

a 
h••f J w .'.'• mi n f' A definição dos requisitos para o ̀ credendamentcc~dé pres` adoresrdeserviços e peciãlizedòs"em.;consultas 

médicas, exames diagnósticos e procedimentos médicos tem coma objetivo assegurar a qualidade, a eficiência 
e a conformidade com as normativas legais e sanitárias aplicáveis, garantindo o adequado atendimento ás 
necessidades de saúde da população do Município de Condado. 

Tais requisitos estão em consonância com os princípios da administração pública e com as disposiçães 
estabelecidas na Lei nv i4.135f OZZ, buscando assegurar transparência, isonomia, eficiência e a correta 
~rílir-ar=~r. rinr rnI'nllrrn/+ ruihlir•r{r -$Inrrl rle8 n -,r -.n4-ir ralan ne- rrzríairnr rnit~r-ei-~~-lr.r -ai-n1•ie$.rn ~anr rt-arlr~nr i-iv+rsinnr salnn.z~ayaxv tiat•>~Tti.t.lsrSsr~p~armtaeu, t7~e2..n~rYaL. ~ittxrmr lL~1iL 1i.? Jt.? V7~Y~0 Y.yYYtYt7KTafIL7V~YaY1.rY~Git1TYT ãdL?7 j.YiTL77t3LJ L'LLYI3LVJ 

e assistenciais exigidos na prestação de serviços de saúde no âmbito dº Sistema ilnico .de Saúde (SUS), 

I. Requisit©s Gerais 
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a. Classificação dos Serviços: Os serviços objeto da contratação são classificados como serviços técnicos 
especializados na área da saúde, compreendendo consultas médicas especializadas, exames de diagnóstico 
por imagem, exames cardiológicos, procedimentos endoscópicos e demais exames complementares 
necessários para diagnóstico e acompanhamento clinico dos pacientes atendidos peia rede pública municipal 
de saúde. 

b. Prestação de Serviços sob Demanda: A execução dos serviços ocorrerá de forma parcelada e conforme 
a demanda da Secretaria Municipal de Saúde, mediante encaminhamento formal dos pacientes pela rede 
municipal de saúde, acompanhado da respectiva solicitação médica e autorização da Secretaria. 

C. Inicio da Execução dos Serviços: A empresa credenciada deverá iniciar a execução dos serviços no 
prazo máximo de 05 (cinco) dias, contados da assinatura do contrato ou da emissão da ordem de serviço, 
garantindo a disponibilidade de atendimento aos pa©entes encaminhados peia Secretaria Municipal de Saúde. 

d. Locai de Execução dos Serviços: As empresas interessadas .ém participar do certame deverão estar 
estabelecidas ou possuir local de atendimento adequado para execução dos serviços em um raio máximo 
de 45 km (quarenta e zinco .quilômetros) do Município de bondado, medida .que visa garantir maior 
acessibilidade da população aos serviços, bem como reduzir custos lagisticos relacionados ao deslocamento 
de pacientes custeados pela Administração Pública. 

e. Execução Direta dos Serviços= Os serviços deverãq..ser executados diretamente nas instalações da 
empresa credenciada, devidamente equipadas e estruturadas para a realização dos procedimentos 
negai-r-a~•a.~... .•.(•anr.v: r...~ee~ •are +~r~rrr-mie+ +r:wrY~Zìi-:n
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IL Requisitos Legais 
1 

a. Conformidade com a Lei n° 1413312021= O processo de contratação deverá observar integralmente 
os dispositivos previstos na Lei n° 14.133/2021, bem como .demais legislações correlatas que regem as 
contratações públicas e a prestação de serviços de saúde. 

b. Conformidade com Normas do SUS e Reªulamentaç®es Sanitárias: A execução dos serviços.deverá 
respeitar as diretrizes e normas estabelecidas pelo Sistema lJnicá de Saúde (S.US), bens como asT'"~ 
regulamentações sanitárias expedidas; pelos órgãos competentéss, especialmente aquelas emitidas pelas 
Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANSA), Conselhos Profissionais e Vigilância Sanitária; r E y LF 

e ~ 8 -i
 !l I

c Documentação de Habilitação. Para- fins de credenciãrnenta, as empresas- interessadas deverão-
- a resentar toda .a documentação necessária ara comprovação de habilitação  _  regularidade: fiscal _p _ P p _~ ~ ~ jurídica,,

trabalhista, qualificação económico-financeira e qualificação técnica, conforme detaihamento a ser previsto no 
editai e na Termo de Referirncia> 

.- ti
d. Tratamento Diferenciado pare Microempres s- e- Empresas de Pequeno ,:Porte:Será assegurado' 
tratamento diferenciado e favorecido às imcroempresas e empresas de pequeno porta, -nos termos da 
legislação vigente e conforme previ t na Lei n0 14.133/2021 e n; Lei Complennentár no 123/2006. 

III. Requisitos Técnicos 

Para garantir a adequada prestação dos serviços e a segurança dos pacientes atendidos, as empresas 
Ri-.~ri+Mwii ,4,...e.~~ w~-eawri~v r.w~r.Rii rr ~r+ rrr rie.iiwe. .~a 

II IL c-raaauQa 1 VGI U%J Qic1 flJ I WJ acL~ult f . I CL.jlllalLvl I.V 4 iti.VJ. 

a. Registro em Entidade de Fiscalização FrofiissIonal;A empresa deverá apresentar prova de registro 
ou inscrição na entidade de fiscalização profissional competente, compatível com os serviços que 
serão prestados. 

T .. n_.s__ c~~ _•_ r _:~_ o nnc n__L_ r1___s_ lrt 1_/Z n,-~r._ rn -rz r nnn ucs~uu S ac 3 -S1SSa,Lt3Vis 3+GIt~ j  iL J?J, C.sGIiLiLl — i..L7IIUQ.iiülrS]. JO.! 1t—UUtI. 
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b. Registro dos Profissionais Responsáveis: Deverá ser apresentada certidão de registro e 
regularidade dos profissionais Indicados peia empresa junto ao Conselho Regional de Medicina 
(CRM) ou conselho profissional correspondente, quando aplicável. 

C. Comprovação de Formação Profissional: A empresa deverá apresentar diploma de graduação, 
termo dé coíaçáv de grau ou dot-umeiity eqtti raicnte, vérii confio Lvrriprovanie de n itro no ï specúvo 
conselho profissional de todos os profissionais responsáveis pela execução dos serviços. 

N. Rec~ulsifos de Qualidade e Segurança 

a. Cumprimento de Protocolos Clínicos e Diretrizes Técnicas: Os serviços deverão ser executados 
conforme protocolos clínicos, diretrizes médicas e normas técnicas reconhecidas pelos órgãos reguladores e 
pelas sociedades médicas especializadas. 

b. Equipamentos e Infraestrutúra Adequados: Os estabelecimentos deverão possuir equipamentos 
modernos, devidamente calibrados e em. perfeito estado- de funcionamento, garantindo a precisão e 
confiabilidade dos exames realizados. 

c. Responsável Técnico; A empresa deverá possuir responsável técnico devidamente habilitado, 
registrado no conselho profissional competente, responsável pela supervisão e qualidade dos serviços 
prestados. „ 

c •

d. Segurança do Paciente: A execução dos exames e procedimentos deverá observar protocolos de 
segurança do paciente, garantindo condiç©es " adequadás de atendimento, higiene, esterilização de 
equipamentos e prevenção de riscos., 

e; Sigilo e Proteção de Dados dos Pacientes: A empresa deverá garantir a confidencialidade das 
informaçóes clinicas e pessoais dos pacientes _atendidos, observando os princípios da ética profissional e as 
disposições da Legislação aplicável sobre protèçãº de dados. 

If Requisitos Operacionais e de Atendrnento
F • 

a. Encanvhhamento dos Pacientes;< Os pacientes serão encaminhados pela Secretaria .M.uniciçial de.Sáúde 
mediante,.solicitação médica emitida por profissional da rede pública, de saride,Lacompanhada de autorização 

; - formal da Secretaria
k\  g a.. -.-.--1 -^`'`'¡ t:  • "`s..... ~~. ~ • ,- •~:.. ~ - 4-..v-o+'r,' y  - l  

r.

.b 

. 

~ . Orgánizaçáar d~ Atelndirnentos r  A empresa ̀  credenciada deverá._ manter -sistema  orgánizadcr de ' 
agëndamento e atendimento dos pacientes encaminhados pelo município, evitando atrasos e garantindo ' 
~i-enrr{isnen₹ n rfigrne n

r ~r

a 

c. Entrega de Resultados de E a nes; as}resutadps.dos ames~deverão ser disponibilizados ao paciente: 
\ T ••- Z t Y ~ ~ .  .y . -¡ sl ..  ` 4 - r 1 ` ~ J .• 

Tfe¡ou a Secretaria Municipal de Saúde dent 1 
S•- 

"rá de prazo -compativel {com% â complexidade dó exàmé realizado, 
assegurando agilidade no diagnéstíícá e continuidade do tratamenti u 

d. Responsabilidade pelos Custos Operacionais: Todos os custos relacionados à realização dos serviços 
contratados, incluindo utilização de equipamentos, materiais, insuetos, equipe profissional, emissão de laudos 
a demais despesas necessárias execução da abeto, serão de responsabilidade da empresa credenciada. 

I!T Dr.i777i.+ifr.+ T.+nfrnfi7-.i.+ 
v. 7ti.~i7737Lt7~ 't..t•7T JLtLTL2l!?T3 

a. Vigência Contratual: O contrato terá vigência inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da data de 
sua assinatura, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos períodos, conforme previsto nos artigos 106 
e 107 da Lei n° 14.13312021, desde que haja interesse da Administração e manutenção das condiçóes 
vantajosas para o município. 
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b. Prazo de Pagamento: O pagamento pelos serviços efetivamente realizados será efetuado no prazo 
máximo de até 3© (trinta) dias, contados a partir do recebimento da Nota Fiscal ou Fatura devidamente 
atestada pelo setor competente, mediante ordem bancária para crédito em conta indicada pela contratada. 

c. Serviço de Natureza cvnzinua O objeto ád présenie co  o caraciériLa-se como serviam de 
natureza continua, uma vez que envolve a realização de consultas médicas especializadas, exames 
diagnósticos e procedimentos complementares indispensáveis ao adequado funcionamento da rede municipal 
de saúde e à continuidade da assistência prestada á população. Tais serviços são essenciais para a realização 
de diagnósticos, acompanhamento clinico e definição de condutas terapêuticas dos pacientes atendidos pelo 
Sistema Único de Saúde (SUS), sendo demandados de forma permanente pela Secretaria Municipal de Saúde. 
Nesse contexto, a eventual interrupção ou suspensão desses serviços comprometeria diretamente o 
atendimento à população, ocasionando atrasos em diagnósticos, agravamento de quadros clínicos, aumento 
d c fll riá ázr r cnhrar~rna rim rir t rnç nh, i ri Ipnrn ' c~(rrir1 dm ci nraii u-iir~r n rd n mr~nh p a 

eficiência das ações de saúde pública: desenvolvidas pelo município. Dessa forma, a continuidade na prestação 
desses serviços mostra-se imprescindível para assegurar a regularidade e a qualidade da assistência em saúde, 
bem como para evitar prejuízos à Administração Pública e à coletividade, razão pela qual o abjeto deve ser 
considerado como serviço de caráter continuo. ; 

VII Conclusão 

Diante do exposto, os requisitos estabeíeçidos para a prásente contratação visam garantir que os serviços 
especializados de consultas médicas e exames diagnósticos sejam executados com elevados padrões de 
qualidade, segurança e eficiência, assegurando atendimento adequado à população do Município de Condado. 

A definição clara desses requisitos contribui para a seleção de prestadores devidamente capacitados e 
habilitados, garantindo a correta aplicação dps.recursos públicos e fortalecendo a rede municipal de saúde, 
em consonância com os princípios da legalidade, eficiência, economicidade e interesse público. 

g.Estimativas das quantidades para contratação 
As estimativas das quanüdaáes referentes à contrai.cição de serviços de consultas .r édicas especializadas, 
exames diagnósticos por imagem, exames cardiológicos e procedimentos rrïédicos especializadós foram ̀ \ 
elaboradas com base nas necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Saúde de Condado, s É 
considerando .p histórico de atendimentosrealizafdºs nos exercícios anteriores, a demanda r èprimida •existente 
na rede pública municipal de saúde e as projeçc es de atendimento para o período de vigência contratual

A defnição das quantidades também rleuòu,'em çons dera ãp fl fluxo regular de ençaminhamentos oriundos f
das unidades de Atenção Primária à Saúde, que atuam como porta de entrada do sistema municipal deiaúde, 
hm rrnmr á nnrnçcìrfari rr1 rraranfir çi innri dannncFii n áriwrn radrs rara rnn«fiirán rlinir•Y tMlnc nariranf ac ~w. w...... - ~ ~......... w `.,.._......._ ..l ...ww... t..w. w .s ...v v.. ~..w...v..v.v. rc 

Dessa forma, foram considerados faipi'esjcomo o perfil epidemiológico da populaçãof á prevalência de doenças k 
crónicas, a necessidade de acotlpanharnenta d ~, gestantes, paoient~s ..cardiotógic~o fi~ neuroiógïcos et 
ortopédicos, além da demanda por4,ëxãm dë irriageiri `pròcedíméntós espécializaá&pará ïnvestigáçãb 
diagnostica. - 

As quantidades estimadas contemplam um período de 12 (doze) meses, correspondendo à vigência inicial 
do contrato, e foram dimensionadas de modo a garantir a continuidade do atendimento à população usuária 
do Sistema .Única _de Saúde (SUS), evitando interrupções na realização de exames e consultas que são 
fundamentais para a confirmação diagnóstica, acompanhamento clínico e definição de condutas terapêuticas. 

A previsão contempla a realização de diversos tipos de procedimentos, incluindo exames de ultrassonografla 
em suas diferentes modalidades, exames de diagnóstico por imagem como radiografas, tomografias e 
ressonâncias magnéticas, exames cardiológicos, procedimentos endoscópicos, mamografias, densitometria 
óssea e consultas médicas especializadas, todos essenciais para a adequada assistência à saúde da população 
atendida pelo município. 
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A estimativa das quantidades também buscou assegurar equilibrio entre a necessidade assistencial da rede 
municipal de saúde e a adequada gestão dos recursos públicos, de forma a permitir planejamento eficiente 
da contratação e garantir a disponibilidade dos serviços sempre que demandados pela Secretaria Municipal de 
Saúde. 

L Critérios Utilizados para Estimativa das Quantidades 

a. Histórico de Demandas Assistenciais: A estimativa das quantidades foi fundamentada na análise do 
histórico de solicitações de exames e consultas especializadas registradas nos anos anteriores peia Secretaria 
Municipal de Saúde, permitindo identificar os procedimentos mais frequentemente demandados pela 
população atendida pelo sistema público de saúde, 

~ 
b. Demanda Reprimida: Também-toi •çQnsideràda a existënçia de demanda reprimida para determinados 
exames e consultas especializadas, decorrente da limitação da oferta desses serviços na rede pública local. A 
contratação proposta busca reduzir f1as;dé espera e ampllar acesso da população a exames diagnósticos 
essenciais.

c. Perfil Epidemiológico da População: A: .estinativa lëvou em, .consideração as características 
epidemiológicas da população do município, inçluindo a incidência de doenças cardiovasculares, doenças 
osteomusculares, patologias neuro[ágicas acompanhament~ pré-nata[ e rastreamento de cáncer, 
GJf.rGt,saltriciu Ejuz tiiGIV u i GJ I.Vtiiir IllcttlWylutrGJ G LnuuJJ1IIIVyIutzctJ ~iJIJCL.IuttLuuuJ. 
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d. Pro~eção de Atendimento para o 
r 
Período ~Con4a₹dal= As quantidades foram dimensionadas 

considerando o volume estimado de encamnh'arréntos lqué;déVèrão ser realizados ao longo do penado de 
:f L•. R. . isr •^C vigência contratual, levando em conta g crescimento da demanda ;por serviços especializados e a necessidade 

de ampliação da capacidade de diagnóstico 'dà rëdé municipal c[e saúde. 
. ~ ~ • ~ L.rS ç.' . 

ILForma de Execução e Flexibilidade das Qridntid`ades 

a` Execução sob Demanda A execução dos serviços ocorrerá de forrXta,parcelada.e conforme demanda 
4 } ~ • '/ ~~  .' 

3 da Secretaria Municipal de Saúde, mediante encaminhamento :formal dos pacientes ara realizaçao, de
consultas,- exames è procedimentos previstosno objeto :da contrataçãQ. ; f,. z : -  ~~,; ~ ~,:.~

r..y `F ~ ~;~.k`+~~ J~y ~r s c:º~= ~ t  { .. rst . , i .... . .. ' YY ^. ~ 
• i~S R -~á ^4-.~~~º~F•~ ò ~ r~~~ y~ r •.. ~ ..~dy~l, YC ~`° " `~ '~n; • -- '•  ~~ ..•'.s > • „ 'Ci~ N.. ~ Margem:~, r "='=i~á~:d.éfni '"o das  uantidi~d•Q ~ ~estirrta as foi c n c ra ~ u a m .~•. :~t. e Seg~i •~ixça•=~ ..~.,.: ~q ~+.~r~.- d o ~ s de d r_n _ ãr~em

- .~•?xa. !'i  • Y _ ..~C+ Y _.  • ;•• .:• . j Mr - .ti - t  , ' I.- • _• a,Y' N  f~•.{~Tii ~ _-~ë,gurançá;~ cãm- onobjët[í~o de-_~àrani:i~ n~áso~ flë~ibilidàd.é á~Admini•str~çaa ,-diante ,de ~possivëis ~risço,es, ~rá~ ~ 
>a.,  ,- _ •• ` • . ' r  •.:.. '  5. Z +. •a. ' r  .: X, ` " ' ' • . ' ` ~ " . . : i • • ., 

~ctëe~anã~, cÁ~õ áü~ièr~ítQ no  ~ë>~éncà~t~tá`m,entós'~,i~edicos, sitúáço~s' em.e,rgéncfáis ou mudánçás.ria: 
r ~ïerF! epiden~ialogis.o da pop~[aç~a,  

_ a~ ~~ f ~ . =~. . r  
º. C ió „  ~ '

c. Possibilidade de Ajustes Duránté a Execução Contratual= Durante a : execução do contrato, a• 
Administração Municipal poderá realizár aJuster>nasy quantidades ,, inicialment`e bmadas~r~,conforme a 

-cq^ * tr F P~ E `~ yci* f
~ :t  [ÌC 

~ • ~ ~ i : •:r~ •Y~ ' fi :.r i•.ft  •~.r' ¢,  r: ~r-^ rr~ necessidade do serviço publico e o se~rvadás as dispdsiçoesiéga[s4 ~p " v~`~s;'especi lrnénte`aquèYas~prévis _s
na Lei n° 14.133/2021. 

IIL Impacto das Quantidades Estimadas na Assistência á Saúde 

is -..7..wtt~.~~. .,r.i•:t~.a~3•:as.t rE—.r.  ! .rlttt:tiáVGr uct.7 L4Cdt1TIL[LIG\.i\.J GV L.VrIJurLLí.T GJIJVL/LIIlLULIG3, GAGII rVJLrbV.7 G EiLVLGLttIIIGto.OS 

médicos especializados é fundamental para garantir o funcionamento eficiente da rede municipal de saúde, 
r►n:rr •ine4n rri..inz• n••a rn-slit-an~n rIn n nn 4rtf.•in uni-nr rr~r~ie4innn ~aL.tTrrrerrlsxv Yr>tir rtrx Y lrrYa•Y~Lrer vati ti  rrr~• YtY2Y.T?1i7+t. r.YTXt.t.ìrl2YrrYCt7~7 rrrs:tzrs.v~. 

A disponibilizaçáo desses serviços contribui diretamente para a melhoria da qualidade da assistência prestada 
à população, reduzindo filas de espera, evitando agravamento de doenças e proporcionando maior 
resolutividade às ações de saúde desenvolvidas peia Secretaria Municipal de Saúde. 
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Dessa forma, a presente estimativa busca assegurar que a contratação atenda de forma adequada às 
necessidades assistenciais do município, promovendo melhor planejamento da gestão pública e garantindo à 
população de Condado acesso oportuno e qualificado a serviços especializados de saúde. 

i!1l.~ ~IiV rr

ti  s 

7LjCt~ ' V !iC aVLti~Ey ... ~_ .._ __..._ ......___ 
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1O.Levantamento de mercada 
O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas disponíveis para a 
contratação de serviços especializados de consultas médicas, exames diagnósticos e procedimentos médicos 
complementares, necessários ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Saúde de Condado. 
A análise considerou diferentes modelos de contratação possíveis, avaliando aspectos técnicos, operacionais 
e económicos, com a finalidade de identificar a solução mais adequada para assegurar a continuidade da 

nnrrf~ á éaiirtá rfa nnni á~rán . fiam rmmn naran ir áftr? ,rì~ n raniirarán rtnç rárt tr r ni hJirr 
r ...p....._7.... f  .~  ,......_.. r -_.._---

c 

A análise também levou em consideração as características da rede inuníc1pal de saúde, que possuí como 
principal porta de entrada a Atenção Primária, responsável por grande parte dos encaminhamentos para 
exames diagnósticos e consultas especializadas= Assim, buscou-se identificar uma solução que permitisse 
maior flexibilidade no atendimento da demanda, :agilidade na. realização dos procedimentos e ampliação do 
acesso da população a serviços de média complexidade. 

s7 

I. Alternativas Possíveis para Atenderá Demanda 
v 

` - . . 
4 

~•t 

A Administração Municipal possui ' algumas alternativas para viabilizar a oferta de consultas médicas 
especializadas e exames diagnósticos à populaçád, Denta .as principais possibilidades analisadas, destacam-
se: r r. 

r 

Alternativa 1— Estruturação de serviços próprios pelo Municipio 

• Vantagens R Possibilitaria controle direto da Administração Pública sobre a execução dos serviços, 
padronização dos procedimentos e gestão direta dos atendimentos realizados na rede municipal.

• Desvantagens: A implementação dessa alternativa demandaria elevados investimentos Ticais em. 
infraestrutura :física, aquisição de equipamentos de alta complexidade (tomógrafos, aparelhos .de ressonância: 
magnetica3 ultrassonografia, equipamentos eridoscopicos, entre ,outros) além da contratação •de,profssionajs .< . 

' especializados em diversas áreas '"médicas Também haveria custos. permanentes .com manuterrção 'de 
°- equipamentos, atualização tecnófógicá,. nsuinos,:capacitãçãq de. profissionais.e funcionamento dá's unidades''

ª l`rsr~nlr~E~~• int~cirfar~n*4i e c(air~s-Ìn , , icfn a4 imr.ì~n~an. ~n a rrt~nr í-or.,n~n k+nm E*nrx.n r~rSAn ir4~rín r1a 
~{~/ti~fet!lYiiVi VVLIJiVr/V1i.AV V Y.v i.i Mil~vLVLV VV .li ifll..0 if.l.11~r..L V V i..Yi...11Y"-'f Y\.[l.!11Lilili

estrutura tecnológica avançada e equipe altamente especializada, a criação de estrutí*a própria para execução 
integral desses serviços mostra-se económicamen a Inviável para o_ nlunicipio~no atual cenário administrativo 
e orçamentário. ,, — ~t.  i 

Alternativa 2—Adesão  a Atas de Registro de Preços de ostros órgãos ou consórcios públicos 

• Vantagens: Essa alternativa poderia proporcionar economia de escala, permitindo a contratação de serviços 
com valores potencialmente mais vantajosos, além de reduzir o tempo necessário para realização de um novo 
processo lidtatório. 

• Desvantagens: As atas de outros ãrgãos geralmente são elaboradas considerando demandas especificas 
de seus próprios entes, o que pode não contemplar todas as especialidades médicas, exames ou quantidades 
necessárias para atender adequadamente ás necessidades da Secretaria Municipal de Saúde de Condado. 
Além disso, pode haver limitações quanto à localização dos prestadores, fator relevante considerando a 
necessidade de acesso da população aos serviços. 
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

• ConcIus~o: Embora apresente vantagens em termos de agilidade adminis€ra€ïva, essa alternativa apresenta 
limitações quanto à flexibilidade e à adequação às necessidades especificas do município, não senda 
considerada a solução mais apropriada para a presente contra€ação. 

Alternativa 3—Contratação  por meio de processo licitatório convencionai (pregão eletrônico) 

• Vantagens; Permite ampla competitividade entre fornecedores, possibilitando a obtenção de propostas 
economicamente vantajosas para a Administração Pública, além de garantir transparência e controle no 
processo de contratação. 

• Desvantagens: Esse modelo normalmente resulta na contratação de um número limitado de prestadores 
de serviço, o que pode restringir a capacidade de atendimento à demanda da Secretaria Municipal de Saúde. 
Em situações de aumento repentina-na dernarida ou indisponibiiidade do prestador contratado, pode haver 
interrupções ou atrasos na prestação-dos serviços. 

• Conclusão= Embora seja um modelo amplamente utilizado na Administração Pública, a contratação por 
meio de licitação convencional pode não oferecer a flexibilidade necessária para atender adequadamente às 
demandas variáveis da área da saúdèTespecialmente no que. se refere.à oferta continua de exames e consultas 
especializadas. 

1d~~a~•w~$á~r!s /L _ t dewe4'!.w~eswá~R rll r#s ~AMi7il.RC. ~esa.;~~fi~r~e~r►~+ 
i7irVi iiii li[ "i' V+Miiwa[Vtiareiwll~v~Yw ~ia~J~ii\ivl4}i iiV a7Vr f1' W1►wvlYa■ 

• Vantagens. O credenciamento permite a habili~ção ode múltiplos prestadores de serviços que atendam aos 
requisitos estabelecidos pela Administração- Pública possibilitandb :que diversos estabelecimentos realizem os 
exames e consultas conforme a demanda do: muriïcipio. Essa modalidade proporciona maior flexibilidade na 
gestão dos serviços, amplia a capacidade de. atendimento, reduz filas de espera e garante maior segurança 
na continuidade da prestação dos serviçòs. w 

• Desvantagens: Requer acompanhamento e fiscalização contínua por parte da Administração Pública para 
assegurar o cumprimento das condições, estabelecidas; a qualidade' dos..serviços prestados e a observáocia 
dos valores definidos para os procedimentos. `4 

'-
Conclusão= O credenciamerito apresenta'-se como a alternativa mais adequada para a presente contratação, 

i= ~'pois perrnite~a participação de diversos prestadores de serviços especializados, ampliando a capacidade de r 
r. atendimento e,garantindo'máiorfagilidade no. acesso da população aos exames e consultas necessárias. ~ =j

.w-•T' FaY S•.M. -n.e-...-..ate. r .+;. ..~•~~ ~ - 

IL Justificativa  da Escol/ia

A análise técnica das alternativas identificadas demonstra que o credenciamento de prestadores de,? 
serviços especializados constituF a solução mais adequada .para; atender .às;  necessidades .da .Secretaria' 
Municipal de Saúde e Cºndadoá sidè áridó'os ~égui R - -- 7 ': "~~ v ~` ' F`u d , n _ r n es--~spec~ºs;~ ~ ,F +. ~= 

a. Flexibilidade no atendimento da demanda: C credenciamento possibilita a habilitação de diversos 
prestadores aptos a realizar os serviços, permitindo maior capacidade de atendimento e reduzindo o risco de 
interrupções na prestação dos serviços. 

b. Ampliação do acesso da população aos serviços de saúde: A contratação de múltiplos prestadores 
— ~nnrnra rIs ranniil-.nora .s r►v.,rinr+r -,+nen.[f~n ,'.g',.e 5a,. g . c. rnedsr'fnr1.,-'. n i-nrr.nn tin itac.mntx -v` tts.a.aots ~rrait t s ex i.nu:rTr o ti  <.~arrsra:t~c~ ~.~x.Y.n+rrsxa~sz~, rY.~asxrYrrr~rs - nY.rrr~xr at. 

contribuindo para maior resolutividade da rede municipal de saúde. 
nrrir.r~ n wYo.srx ti. 

c. Adequação às características da área da saúde: A demanda por exames diagnósticos e consultas 
médicas pode variar ao longo da tempo, em função de fatores epidemiológicos, sazonais ou demográficos. O 
modelo de credenciamento permite maior adaptação a essas variações. 
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d. Garantia da continuidade dos serviços= Cóm a participação de vários prestadores habilitados, reduz-
se o risco de descontinuidade das serviços em caso de indisponibilidade temporária de algum fornecedor. 

III Justificativa Econômica da_Esco/ha 

Sob o ponto de vista económico, o modelo de credenciamento também se apresenta como a alternativa mais 
vantajosa para a Administração Pública, pelos seguintes motivos: 

a. Contratação conforme a demanda efetiva= O pagamento pelos serviços ocorre apenas quando os 
procedimentos são efetivamente realizados, evitando gastos desnecessários e promovendo maior eficiência 
na utilização dos recursos públicos. 

b. Redução de custos estruturais: Ao Optar peia contratação d» prestadores especializados, o município 
evita elevados investimentos em infraestrutura, aquisição de• equipamentos de alto custo e manutenção 
tecnológica. 

c. Maior competitividade entre prestadores= O credenciamento possibilita a participação de diversos 
estabelecimentos de saúde interessados em prestar os serviços, ampliando as opções disponíveis e 
estimulando a manutenção de padrões adequados de qualidade e eficiência. 

.J =z.w: w:... Lá...9ww ww....www s..i~aaiwww. J ......-.. ....-L...1...,........ 1-...v<.-aF.+~ wwr.l-..wl.. I~~~ ~ wrsi..~<~ A.,. -.
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serviços, possibilitando melhor planèjamento .~finánceiro~e orçamentário da Administração Municipal. 
r 

, Y 
^J ~ 

; 
IV Condusão 

~i 

Diante da análise das alternativas disponWeïs no mercado, :conclui-se que o credenciamento de 
prestadores de serviços especializados para realização de consultas médicas, exames 
diagnósticos e procedimentos médicos =representa a solução mais adequada para atender às 
necessidades da Secr-taria Municipal de Saúde de Condado. 

Essa modalidade de contratação oferece maior flexibilidade administrativa. amplia a capacidade de \ 
atendimento da rede municipal de saúde, reduz filas de espera e assegura maiór eficiência na aplicação dos 
recursos públicos, garantindo à população acesso tóntínúo e oportuno aos serviços especiaiizados necessários 
para a promoção, proteç o e recuperação da: saúde. =3' ti ,. F _ '; i_ .. 

>Y 
'•w__...-•rim' _ .r' a,. i, e : c r L _..,.% 7

tis 11 Estimativa do valor da contratação ' - s 'x 'f
A estimativa da vaie da contrataçao foi elaborada corn a finalidade de assegurar que os preços pral icaçIos, 
para a prestação de serviços para realização de consultas, exames e procedimentos médicos especializados .rt 
estejam compatíveis com os princípios constitucionais e administrativos que regenía Administração Pública,Jí 
especialmente os da legalidade, : im{e.ssaalidade~:.mor_alidade, publicidade, eficiência e economiddade 
conforme estabelecido no art. 23 da Lei ̀n° 14133/202 : `~i~ ;._ -~:-~

 . ̂ .. .: _ 
tis YF ~ ' ; .~.r ~ . , ,;• { 

y `

f'

A estimativa visa garantir o planejamento financeiro adequado por parte da Administração Municipal, 
prevenindo situações de sobrepreço ou subpreço e possibilitando a realização do credenciamento de forma 
compatível com a realidade orçamentária e com os valores efetivamente praticados no mercado, assegurando, 

-  ,t.. ..~.. <.,.-.:.. <.....:-_<:,.....au 11, ÇI vcn.c7 lSLitJ vcr Jr vJ:lv~L.º IL lata val il.cJv3a I:lâra v ii lcat Nuunc.t►. 
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A pesquisa de preços foi realizada de forma abrangente, a partir de diversas fontes de dados, com o objetivo 
de compor um panorama representativo e atual dos valores praticados no mercado regional para serviços para 
realização de consultas, exames e procedimentos médicos especializados. As principais fontes utilizadas foram: 
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Plataforma Banco de Preços: Foram coletadas informaçóes através da ferramenta Banco de Preços 
versão Pius, amplamente utilizada por entes públicos para consulta de valores homologados em 
processos licitai©rios anteriores. Essa plataforma permite acesso a um amplo banco de dados com 
valores médios, méximos e mínimos praticados por diversos órgãos da Administração Pública; 

• Licitações Similares em Outros Municípios da Paraíba: Foram analisados os resultados de 
processos licitatórios realizados em municípios do Estado da Paraíba, com foco nos itens de serviços 
para realização de consultas, exames e procedimentos médicos especializados que atendem ás 
especificaçóes exigidas para o município de Condado-PB; 

• Clínicas Locais= Também foram consultados clínicas locais, de moda a capturar preços praticados 
no mercado regional, levando em consideração a especificidade dos serviços 

IL Método para obtençáo do Preço Estixtzãrt - 
4 

á 

_Para a defini .do valor estimado da conthtação referente ais =s iças _para realização de consultas, exames 
e procedimentos médicos especializados, com a= finalidade de atender ás demandas da Secretaria Municipal 
de Saúde de Condado, adotou-se co 10 critérfo..q-menor valor etjcontr do ã partir das fontes de pesquisa de 
preços.

I L. Resultado da Estimativa
.,..,. L.~ •. t. 

..t' A estimativa final reflete o compromisso- daAdritntstraçao Municipal em realizar uma contrataçao eficiente, 
transparente e em conformidade com os pnncfpies~legais~~ garantindo um gasto justo e vantajoso para a gesto 
pública. 

R •r .' 

Com isso, o valor estimado para reahzaç~o de serviços para realização de consultas, exames e procedimentos 
médicos especializados, é adequado ás cóhdiçáes prçamentérias -do município, 

Segue abaixo, tabela com a descrição dos serviços e a respectivo valor de referência: 
.~ •~ _ ~ ~ _ r., .~-. . . : •. ; r ~ ~ • ` . . :... ~ ..-... ~ .. r -  ~L~~ 
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ECOGRAFIA DE MAMAS BILATERAL- ~ 
`ECOGRAFL4 DE PRÚSTATA • ~ÁBDOMINAL) 
.ECOGRAFIA DE TIREÓIDE •a----•-...:~.. : ~.~~~.~..~,~ .... . s• -s„ 

10 iULTRASSONOGRAFIA D~ APARi rL1•iCY UR~INRRIO (RINS, BDQGÁ`
- ECOGRAFi~1 DE ABDOMEN TOTAL (ABDÔMEN SUP:. 

RETROPERIT©NIO, RINS E BEXIGA) 
12 sULTRASSONOGRAFIA DE ARTICUtACÃO  Unidade 
13 ULTRASSONOGRAFIA ABDOMEN SUPERIOR (FÍGADO) Unidade 

VESICULA, VIAS BILIARES, PANCREAS) " 

-

00r~ 
~, ~' da_d~ ~ ~~ ; ~~ ~ ,~~ ~~80►ü0 .~ ~~p400,OQ~ 

Unidade ~_, - - - 
Un~dade _  200 

100. 
200 80,00 

80,00 8.000,00 
16.000,004 

14 IULTRASSONOGRAFIA DOPPLER FLUXO_OBSTET_RICO _ f Unidade 
f 

50 80,00 4.d00,D0 
15 OBSTÉTRICA: COM ©OPPLER COLORIDO s Unidade 30 80,00 2.400,00 
ifi . ULTRASSONooRAHA PRO5T TA ~v1A TRANSRETAL) Unidade 5D 80,04 4.0Iì4,0B 
17 ULTRASSONOGRAFIA DE ÓRGÃOS E ESTRUTURAS (PARTES 

IMOS 
Unidade 

I 

10Ó 80,00 &000,00 

18 w ̀ÉCODOPPLER TRANSCRANIANO Unidade 30 150,00 4500,00 
iJ DOPPLER DE CARÓTIDAS (POR PACIENTE) Unidade 1 50 150,00 7`.500,00 
20 ULTRASSONOGRAFIA TRANSVAGINAL COM DOODLER Unidade 1 50 100,00 5.000,0;, 

Rita Padre Àmáncio Leite, n° 395, Centro— Condado/PB. CEP: 58.714-000. 



S I 

ÏiTt~Tt[vi fl a 73M AlUA 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONDADO 
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

21 ULTRASSONOGRAFIA DE TIREOIDE COM DOPPLER • Unidade 301 90,00 2.700,00E 
5.000,00 22 ULTRASSONOGRAFIA ABDOME TOTAL ~DOPPLER [ -'DOME ; Unidade 50 100,00 

23 ULTRASSONOGRAFIA DE BOLSA ESCROTAL COM D • • R ~ Unidade 30 100,00 3.000,00;
~ 24 ECODOPPLER FETAL Unidade 5& 150,00 7,500õ1 
~ 25 NUCAL Unidade 20 90,00 1.8 õj 
i Le 
} GL 

#nac~sr~a 
'VLhl=Li[V.iKI 

Mf1DCl11 nr_rrn i Ci TDTMCCTD-C , 
['[V[1L ~fWVi1wC1 i [[V./'ltwi[[~L 

! Ir,irt ~r1 n,vs11YYYv ~n Inn nnVV Wvv,vv,

27 OBST)=lRICA MORFOLOGICA 20 TRIMESTRE Unidade 1 30~ 100,00: 3,000 40 
28 
23 

ECODOPPLER DE ARTERIA AORTA E ARTËRii4S RENAIS 
IECODOPPLER DE ARTERIA AORTAE ART E t}S 

; Unidade 
' Uriidade 

# 501 12000 6
_ 5fl 120,fl0 

0000(4 
ô 000,fl0t 

30 ELASTOGRAFIA HEPÁTICA Unidade 10 400,00 4.000,Oo 
25.f1©0,Of1 31 

______ 
AMOGRAFIA BILATERAL Unidade 500 50,00 

32 ENDOSCOPrA ~ Unidade ~ 80~ 200,00 16000,U0~ 
16.000,00 33 tCOLONOSCOPIA Unidade 80 200,00 

34 CONSULTA ESPECIALIZADA — ORTOPEDIA ~. Unidade 200 100,00 20.000,00~ 
35 ONSL~TI~ ESPECiALI~3A — CAI~I}I£~LO~I~ ._w.  ..._,.:_,__-~ : --. : -,.:~....~......,._..~ L_- ~n€lode ~'. 

ÚtuMdááé. 
' • - 

•,., _...; __: _. -200k...... 100,~ _d. 
200 100,00 

-- ZE}.Ofl0,00; 
20 000,00 36 

. ♦ . 

. 
CONSULTA ESPECIALiZADA`•— NÉtÍRÓL--OGÌÁ " l~p 

.• H1 •vKº'.•.•bR'NR~ºtFTJWC K'a.G4NT,.MVOµi. ~NMIMU . 

37 
38 

EXÃME -ELECROCARDIOGRANIA`CO~M RIS~ 0 CIRI:iRGICO y, 

• 
~ YYY~, rUnidadé 

iEXAME— ECOCAR9IOGRAMA ~ •~ „< ; ~•Un~d~de` 
200 120,00 24000,00 
100 

_ _ 
IOO,OÓ 

. _ - . 
10.000,00 

Unídãdè' 
^ cN~ ~~

100 130,00 13.000,0+r 
40 E — HOLTER ~ ~   ~ Ún►dàete 

=" "'- •{~wr•m.i.r^aaa+.r ~+..• a•., 
, 100 150 00 15.000r© '

41 
_ ;.n+- ,.:x.naM.-  . - 

EXAMF DENSITOMETRIA OSSEÁ :'°,: _ . - ~.; .: .~ ~ Unidâda.. 
 . . . . . . . 

100 
- . 

100,00. 
. . . 

10000 00 
42 

~~.~•.•.~.~~• ;~:...~".~.~,.,~~....~.~~.,~,.• 
EXAME — RAIO X DE TORAX E PA E PERFIL Unidacíe ' .„.~ " 100 50,00 - 5,000,00 

43 
~ .

IE(AME — RAIO X DE FACE . ) ., ; . Unidade 
-...ne~.c~rr...su— 100 50,00 t 5.000 001 

1 44 
^[p=.2.c%..~,.4~~ rrt`w.....ea 

~~~ 
EXAME-=RAIOXDECRANIO `   ~j~hllnidade 100 50,00t 5.000,00 

5 ÚOPl,fl6 é `t, GhEUY{G - R1i1V Jl DE I..VLUIVtI CH1ìfHf  H ~= Ç311(údúC ~ Wl.itÚ 50,00 
[46 

ti  1•lr YTr=•'̀-YG'tigi'~ ri .P•1 µl.

EXAME— RAIO X DE BRAÇO ~' ~; ~ Ã ̀"~  J <Unidade 1.00 50,00 5.000,001 
47 EXAME— RAIO X DE ANTEBRAÇO- - ~ ~ ,,- fi, ~~~ r =t~nidadé 

~~%'Má+-.W~i#,.~4bn+.W,•rC'y`.+.+rL~~.~ ._ 100 . 50,00 5.000,00 
~ 48 

/ 

EXAME — RAIO X DE TIBIA E FIBULA ~ ~~: ~~~ ~ s, -. + .Ur~dàde 
—~ 

~ y 100 50~00 5.000 ,0 
~ 49 EXAME— RAIO X DE FEMUR   '~~~' ~~~~~~ Únidàclé 1o0 ~ 50,00' 5.000,00 

50 .EXAME — RAIO X DE CABEÇA DO FEMUR ~~, : ' 'Unidade 
- 

g 100 50,00 5.000,00 
5.OQ0,00~ 51 

..1•-•1F+~`w~S~..g2 

EXAME — RAIO X DE MAO -,, ~f  ~~ ` Unidade 
~4̂r , n

100~ 50,00 
52 .

`~Y YT•`F'~•' 

EXAME — RAIO X DE PUNHO ,~~ . . Unidade 10 ~ 50,00- 5.000,00 
53 

_ 
`EXAME — RAIO X DE PE  ~~ ~ ro UnIdade 

_ 
100 

_ 
50,00 

.- 
5.000,00 

54 {EXAME —RAIO X flE QUADRIL Unidade 
~ 

- if3t3t 5t#,QO~ - ' 5.000.001 
- ~  EXAME -t. ARI Q X~ SD  30~ 0~ ~7_ ; _~~. ~ Unidade+,~ , , 100 _ 500v ~5,000 OO 

~ .7a jC!►J~t" J= —! LJl•fl3t7CSHr1H JG{`1•~.VlV ! Zcr1J 1•L;  L.0 ~ i1tCJlic 
ew.,asos~. ~ee..c~•wmro..a.~w~.•wa..,.pesa.c.•.r.v.s.-ar•m., .au..en.:..a...+R+..wJvhv.=+srra.eca.. - :- 

,57 E =TOMOGRA~FIA.SEM CÁNTRAST.E'DE CRAI~1Id' ' • :.~,I.W...~^~1:4. ,K;..N-•;, .~. •-e... - 

58 i= -TOMOGR&FIA:SEM ÇON.TRAST,È DE>~~ACE;{ '  ' ~ s ~, ~~ ., •~ ~  =~ 
59 E?~tME - TOMQ_= ~L N~t 

25O,o0 
~----- - 7..z.W~.r.w-su-s+~n•---a~ncu,.~.n

Unidade ~. . 100  2500 
~iidád~  l0 ~ 

+•a_rz~..~-"—;r;T'- x 

• .uvu,uuf 
~ ï:~..,~"-----•.~~.:~ . 

~ ~25~ OQU;0O~~~ < < s ~ I 
P~ =250,00'"•- ~ , 25.000,0©~ ~ x,. . ~..._.~..~ ~.•.,,,•..~.. 

GRAF~A ÉS Á9 ~i3N~.RP,~I=°~Ci'j ̀ i7~r CERVI•~4l.' ,Ltntdade t-, .. ~ 100 ,}Z50,i),D.  b 25.000,00~ ~LOMBAR m; ~ 4~ r ~,~•~- •t•rr ~,L~x4r s~ ~,.' ~`~ ;r. , ;- r~~ . ~• -~'x.,,.=[~ *.~--.::  •r•~ ~^ 
~ '~ ~ ~ ~ • ~ ` LY /^ ir+. • ~La£E•7xw 

.~ 
F" ..N. ...( 4r,• ~

~•~~.,'~;~~^5©~ 1`~~~• ~~~`.i=XÁMÉ`==T'0 áGR.A~FFA•~SÉMCO~`D ~BDp ÓTi~I.~y t~riidadé 4' Y~` ~~ ~l,fl~~ ~"r~~-25Ó,O0 -~ ~. 52 .~Òi1"Ò0~" I~~.5.a s~,,,n,-,,,,y .-.'wç.n*: - ..,.. <+i s*.r.m+v.F~izx • S«.g•e.a~ro.3aa. +f—w•..«-°'cJrie.'v~.•C-í:-~?,..w.,.r..+R: r• ~+.s"-ar•ra.i.-fi¡i -. .' •..~ k, ;3-r~a• xt.v ~: • • no+e..l2~ 

``~•-~~~~~-°~ IXAME':~~O.MàGRAFi#~SÈNFCON'Ti~ASI-~;DE}A13DO~IE-SCIPERIÕ,° •klnidade ~~ ,-.,~~••~~1~3~,~`'~t~~~50,00 ~..2~,a0~; .rr
~ ~ô2  EXAME~•~ T4MOGRAFTA SENT CONTRASTE DE JOELHO Unidade $ 1i}0~ - -~ 25 UÒ0 OO{~-. 7 

Ci3  tt1CAi°tE  — T C1i°iL7~Itflt'ifi 1°! C.VIY 1 tfA~ t C fJ UH!)KIL ~ üniÓade  G vv 

64 EXAME — TOMOGRAFIA SEM cON1RÂrE DE FEMUR Unidade 1©Uj, 250,00 25.000,00) 
65 _-  - EXP►ME —TOMOGRAFIA SEM CONTRASTE LOMBO—SACRA Unidade ido ìr - 250,00 25.000,00 

- ...~_~ .~~w.,.l.,~ .~•-._.~.•~.~.,- ~~ 
- •• .~:,•:.~ • • ' 25~i,vú 25:i,E30,001 

56 
• 67 

MOGRAFIA—ASDOMESUPERIOR~EO  C0i)ITRi451'É per'_: 

OMOGRAFIA— ABDOME TOTIt~ C~Ni CÒNTRASTE 
lltúda i~ ~+r<h~ ~ L•-100 ~.50 sOL...f~ Fit35000,00` 

,~ ~M 
..l . 

Untdare" 1001 ' 350,00 
1 

U 35.ÓÓ0g 
_35.000,00 68 I~TTOMOGRAFIA — CRANTG COM CONTRASTE _ Utiidáde 100 350,00 

69 1TOMOGRAFIA COM SEDAÇÃO _ 6 Unidade 100 300,00 30000,00. 
70 RESSONANCIA DA. MAMA I Unidade Sol 300,00 15.000,00 
71 RESSONANCIA DO ABDOMEN TOTAL— COM CONTRASTE Unidade i 100 400,00 40.000,00 

30100101 
40.000,00 

. 72 .RESSONANCIA DO-ABDOMEN TOTAL — SEM CONTASTE I. Unidade t 1130 3001 
73 RESSONANCIA DO ABDOMEN SUPERIOR— COM CONTRASTE i Unidade 3 100 400,00 
74 IRESSONANCIADO ABDOMEN SUPERIOR — SEM CONTRASTE Unidade 100j 300,00 30,000,00' 

• 75 RESSONANCIA DO CRANIO — COM CONTRASTE Unidade 100 400,00 40.000,00 
-. 76 RESSONANCIA DO CRÂNIO - SEM CONTRASTE - Unidade 100 300,00 30.000 0 

77 IRESSONANCIA DD TORAX — ÇOM CONTRASTE Unidade - 100 25000 - 25.000,00 
8 RESSONANCIA DO TORAX — SEM CONTRASTE 

79 R€SSONANCIA COM SEDAÇAO 
Unidade 
Unidade 

100 250,00 25.000,00; 
100 475,00 • 47.500,0' 

Total 1.180[700,0I3~ 

~;~ P;~~~~ Arxt~aoio Lit; n° 3953 ç~x~1ro — oiPj3f CEP; 5L714-QOui 
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PRE { + ITlTRA MUNICIPAL DE CONDADO 
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

b 

t7S./.~~~.IyL'itíic~FL A 1._}~~~~  " ,.~ 
.  . . . 

'~.r ?'~ ~ ,. i .~~` -,,~, .~ ~~ . • ` ~,r^ •'r  yi  

;"';4,~~.—...c 
~+.~~•».  ~:^ r?' a..^.3i $°`^• ~ ! ':'a ~,

°  ~}  ~...-.~r~ •̀- f:+~s : ~`t.~,,.._r..s  - S.r

12 Descrição da soinçao como um toda 
A solução proposta consiste na con₹ra₹ação de prestadores de serviços especializados para a realização de 
consultas médicas especializadas, exames diagnósticos por imagem, exames cardiológicos e procedimentos 
médicos complementares, destinados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Saúde de 
Condado. A con₹ra₹ação será realizada por meio de credenciamen₹a público, permitindo a habili₹ação de 
múltiplos es₹abelecimen₹os de saúde que atendam aos requisitos ₹écnicos, legais e sanitárias definidos pela 
Administração Pública, garantindo maior capacidade de atendimento, flexibilidade operacional e continuidade 
da prestação dos serviços. 

`r 
4 

-J a. .. Os serviços serão prestados por• estai eíecirr tos especiaiizadºs • rdevidamente habilitados, que possuam 
infraestrutura adequada, equipamento sr j compatíveis e profissionais qualificados para a execução dos 
procedimentos constantes no objete: da. contratação. A realiz ç O dds exames, consultas e procedimentos 
ocorrerá nas instalações dos prestadores credenciados, observando as normas técnicas e sanitárias aplicáveis, 
bem como os protocolos clínicos vigertte t,

; A Fy aà. r. •~•s+• •, w - i-` +V... J.S y  ., ai"x 

A execução dos serviços ocorrerá de forma parcelada e conforme a demandada Secretaria Municipal de Saúde, 
mediante encaminhamento formal dos pacientes oriubdos da rede municipal de saúde Os encaminhamen₹ºs 
Cce sn ra Y[-s~A te• r ru ri [ rg4 rniri' rt c, rriréíié+ n ré rrrar fl rs - enfir'it~r+5n e1•tcfir~ tfatr"rrT~manta 
JV7t:.iV 7 Vt.t[[L6[L[VJ iiVt ₹.II VttJJIVI tiïtJ MV JWV ~ VMJ u*ttV{fM4J IiaMt•ttVt~.rvtV, 17tvMtbt[ tYV VVItV1vM~MV ltal.MiVM MV f tM4aaaVa arar 

au₹onzada pela Secre₹aria, garan₹ïndc gue. flúxames e . nsul₹as sejam realizados de acordo com a 
necessidade clinica de cada pacientei.

A solução contempla a realização de diversçs`serviços especializados, incluindo exames de ultrassonografia 
em suas diferentes modalidades, exames :de di gnóstico pòf imagem como radiografias, ₹omografias e 
ressonâncias magnéticas, exames cardiol iço procedimen₹os endoscopicos, mamograflas, densi₹ome₹ria 
óssea e consultas médicas especializadas, tód fundamentais para o diagnóstico, acompanhamento e 
₹ra₹amen₹o das condições de saúde da população atendida pelo Sistema Unico de Saúde SUS.). 

•Y 

-I.  
rr 

t  ~aracterísticas da Solução • `~ - 4 ~ - ~ 
, 

~ „ ~r y 
F 

' ¡F . ... ~ ' . L 4i i x  • F  r i  t 

S^~ ... i : ".. ~'» `•.e r Z e ' - ^ . _•.. r 
.- 

~ " = +rr 4 

~ A solução- ar:~otada baseia-se > ã©~ modelo de ; çredènciamento de :prest-ádorés de serviços de .saúde, q-~ ;t ~~^:~ual permïte4ue diversósi•estábélé_cioiëntps :i.i~i'éréssados`d devidamente habilitados possam-integrar a redr~~,:~
ì.̀

 
~* 8 t  +.: ^`if,?  w  ~: _~^~'a+'s'í'ë ~ '~ c"  ~,àke'r'~^~• 

.. _ i 'X ,<~~. 
. •. 

_• ~.1.~ • - 
.S~.~JLf~; 

,~,~ zr•F ~ ,~dép~esiaddresda~dministr'.a.(`~o MüntcipáÏ.• ~, ~ _ ~=.s.•'< d-...nn i - ~ v+F_  .•. Y"'.  ? t .~3M1;n~- .~•rF 
' 3• Y' "Ji 3~ • s ^  '+'+ Y ~s'F " ~á~ ~ ~ ` ' . J•.^- .r ~ ... . s ~,~Y ~6 r l  

S ̂  ~,f)}i • 4
~ c .: ~. • \.•: •'.vT:g.2 . .i 3~ - -~14~ °" • i ' , ~ E a 

~.b,~_x.w,,.tr.rç)~~ y , a•C` , .. -' é. ~Sõ-,~ + .-4..i..~ - ` -.,r4-•--  ~1sf.~.J~r  •yee..t. > s~~~ ~:•s.w~-'Fr'  ̀ `+•L ' sss:'• ~.•`t

Esse modelo Ypossibilita maior capacidade de atendimento e maior agilidade na realizaçáo dos exames e
consultes, ret~uzìndo o tempo de esperppara os pacientes e ampiiando o acesso tia população aos serviços
especializados. / }~~ ~

I '.< ~ • ~ -  - ~ 
r ~ •r = á: ~~=4+^'~ C•t~~sï+"•.r.t~rr  n,ffr .~  ~~"•'•. ̀-° , . ` n ,•c'vg'~X ~i_„•. t̀~=̀' ~ ~ .f Cada prestador credenciado sera r~responsável° pela,`execuçao dos~serviçós-para os quat~es~ivèrr~iãbirtadal 

devendo cumprir rigorosamente a?especiflcações técnicas estabefécidas no Temo de Referencia, bem como 
observar todas as normas sanitárias e regulamentações aplicáveis à prestação de serviços de saúde. ' 

IL Execução dos Serviços 

Os serviços serão executados conforme demanda da Secretaria Municipal de Saúde, mediante 
nnn-~rasír[hirrann~n Fi lrrrt-sl i-[nn n-a~.inni-nr~ ra-ar-a rn aIi-~~sn~ra ,4n[+ nrnnrvtírrenni-nn r3-, nnnír~F--an-~s=v +c..z•rc.tºi•rmr•tT~czrrrn."[•rc~a••r•vn-::~r•saYs~•~•s~.-rn~:..a~•¡Txr~z r•r•..•tim~ro~••s^ss~o'•~rrzs~.••x.-a~ar~Y+r..•rt~aQ-~rrc.~••r..tt.•var•irrtara~+c.Lvtiarz t.vrr~•uxsrrxuv. 

Os prestadores credenciados deverão manter estrutura adequada para atendimento da população 
encaminhada pelo município, incluindo profissionais habilitados, equipamentos em condições adequadas de 
funcionamento e instalações que atendam às exigências sanitárias e de segurança. 

Rua Padre Amáncio Leite, n° 395, Centro — Condado/PB. CEP: 58.714-000. 
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O atendimento deverá ser realizado de forma organizada, respeitando critérios de agendamento, prioridades 
clinlcas e prazos compativeis com a natureza dos exames ou consultas solicitadas, garantindo a eficiência do 
serviço e o respeito aos usuários do sistema público de saúde. 

Os resultados dos exames realizados deverão ser disponibiliizados ao paciente e/ou á Secretaria Municipal de 
Saúde em prazo compatível com a complexidade do procedimento, assegurando a continuidade do 
acompanhamento médico e a definição adequada das condutas terapêuticas. 

ilL Exigências de Qualidade e Conformidade 

Todos os serviços prestados deverão observar rigorosamente as normas técnicas e sanitárias aplicáveis à área 
da saúde, incluindo aquelas estabelecidas pela Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA), pelos 
Conselhos Profissionais e pelos demais órgãos regulàdores competentes. 

Os prestadores credenciados deverão .garantir que os exames e. procedimentos sejam realizados utilizando 
equipamentos adequados, devidamente ;calibrados e mantidos em perfeito estado de funcionamento, 
assegurando a precisão e confiabllidade. dos ,resultados obtidos ; 

Além disso, os profissionais responsáveis; 'pela e ecuçá doi =ser iiços deverão possuir formação académica 
compatível com as atividades desempenhadas e estar regularmente registrados nos respectivos conselhos 
profissionais.

IV Manutenção de Equipamentos e Assistuiidã Técnica= 

Considerando que a .realização de diversos exames previstos no "objeto da contratação depende da utilização 
de equipamentos médicos especializados, cot&aparelhos de .úlfrassonografa, tomografia computadorizada, 
ressonância magnética, equipamentos' radiò1 çds e cardiológicÕ.s, caberá aos prestadores credenciados 
garantir a adequada manutenção preventiva é ç retiva desses equipamentos. 

Os prestadores deverão assegurar que todos os equipamentos utilizados na execução dos serviços estejam 
em plenfl funcionamento, devidamen;te, calibrados e submetidos. ,a revisões ._ periódicas, copfor',m,e,~ 

,5- recomendações dos • fabricantes e _normas técnicas apli.caveis, de modo á garantir a- segurança das pacientes-'
e a confiabilidade dós resultados obtidos• Y, 7 

.- . : { . ^tif ~ i` i[~ ` e a 
4 -•_} ' ^ •Y i~:°„ _ n ~"~: ~t , a~ ,y S='="'•'7

`'•i•}  , L 
t 

. . ., _ S - 
z 

_ `'  . r 
• 7~ : ï ''._:'~+?• .. .r~~ ~•8•.t.ft i 

i-º.. -' ~`` •~ ' `i .iy ..~,r.  4 _= 4_, _. + F 

4Sempre que ' ~• P ~ " :'.f~~í~á~~.ireçrtiçá --£~>ái~.o~:  des rocedim~ni:pr:.ou.~quálc~úer ir~cónsisteneiá~°~nos'~résultadas~•;. ,.  r-. : a s: • ,. • -~ _ . .. - _ _ . -:.ar.,. f
:apresentados, prestador será_:respotisáú~el =pela repetição j 

~ 
Ft~m~ m-e≤, :~~ca ;~aa p'~tëdú~entt~:~ser~ ~ú;~1~~ér F ̀ = ~ 

ônus ~~cimn 
¡: _^ ' • d ... . . 7'  . _ ' •  ..,. . s • ~ , , ., - .. . .... 1 ' • ' . r

' va l: ~aGr~=a~ A~~~és~r;~çãòw ~~b[isa,,,~i~r~pàr.~;o_pacieni garãntiri~dóra:_correção do serviç.á~` 
prestado e a conti?uicí. at~e da a5Gisi:ênqa á`saúde,.. 

V. Logística de Atendimento e Responsábifldades do Prestador
,,..ccom~ ~.~ .0 — á - •  * • 

s~ x~ ¡ ~'r+•r. rf :ha..c ,• Y..  ~_L r S v .f 1•.Sfi ~.. R=`s t },Q wr_ w+r."flOs prestadores credenciados se o res • onsaveis ©r todása- esb:u .ura necessaria p :execu o dgs~senri s, p ~ ..som-p ~~ ~` ~. ~ ,4 ~ ~. k~,, 
incluindo equipamentos, materiais, insumos, equipe profissional, errtissão de Iacídos.Énedicos e organização do 
atendimento aos pacientes encaminhados pela Secretaria Municipál de Saúde.. 

Também será responsabilidade do prestador assegurar que o atendimento seja realizado dentro de padrões 
~e,•Ìrae•el.+i•i~w ..á —. .-J;.4-.4.-. ..—..-. i-.. ..•.~-.w:r► r. ri.r.r..~ii+r.~r+ ww arri+ii-wr iáwr~ w.-.wi~w•{•eer e wk+r.r[svri.•~w w GIVGyG.iC~tJV.? ti i~ MLiQlli t 1C7"'' .iuJ JJW IGI ILGJ ç VL/Jtrl v uru i u.7 

princípios éticos da prática médica. 

W Justificativa Técnica para a Delimrtaçao Geográfica no Credenciatnento 

Considerando que os exames deverão ser realizados na sede da clínica prestadora, toma-se essencial 
estabelecer uma delimitação geográfica que garanta o acesso razoável e viável dos pacientes aos serviços 
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contratados, preservando a efetividade da política pública de saúde e o princípio da continuidade do serviço 
público. 

Dessa forma, estabelece-se como critério técnico a localização da clínica em um raio de até 45 km da sede do 
Município de Condado-PB. A definição deste limite se justifica pelos seguintes motivos: 

a. Acessibilidade e deslocamento dos pacientes; Muitos dos usuários do Sistema Único de Saúde (SUS) 
no município não dispóem de meios próprios de transporte e dependem integralmente do transporte 
sanitário oferecido pela municipalidade. Um raio de até 45 km garante um deslocamento viável em 
um único dia, evitando pernoites e reduzindo custos operacionais e logísticos para a administração 
pública, 

b. Eficiência e economicidade na gestão pública: Distâncias superiores gerariam aumento significativo 
nos custos com transporte dè pacientes e acompanhantes, combustível, desgaste da frota e pessoal 
de apoio. A limitação geográfca visa, portanto, assegurara economicidade e a otirriizaçáo dos recursos 
públicos, em conformidade com os princípios previstos na Let no 14.133¡2021, especialmente os da 
eficiência, economicidade e interesse público, 

c. Rapidez no atendimento e continuidade: do cuidado: A :proximidade dos serviços de diagnóstico por 
imagem permite maior celeridade na realização dos exames, no retorno dos resultados e, 
consequentemente, na condução terapêutica adequada. Isso é fundamental para a continuidade e 
integralidade do cuidado no SUS.

(
j h 

d. Oferta regional de serviços especializad©s: Considerando' o porte do município e a distribuição regional 
dos prestadores, um raio de até 45 km é tecnicamente. suficiente para abarcar um número razoável 
de clinicas capacitadas, promovendq a çompet"itìvidade no credenciamento sem comprometer a 
viabilidade de acesso. - y 

t 
e. Segurança e bem-estar do pacientè: Limitar o deslocamento a um raio de 45 km contribui para o 

conforto e a segurança dos pacientes, muitos dos quais são idosos, crianças ou pessoas com 
mobilidade reduzida.

Portanto, a~delimitação geográfica de, até 45 km da sede do Município de Condadà-P.B para o credenciamento• 
de clínicas está tecnicamente just'ifccadia com base na acessibilidade, economicidade, eficiência, continuidade ~ 
drof 

cuidado e. segurança dos ;usuáriQ"s, alinhando-se aos principias da administração publica e as diretrizes do, t; 
_ ~ SVSa " ^~ ~ µ~- ~ •K t  • ~ ' ' ~ i ~ ' ~ • .-... 

-. ,,.- , ~ ' ~ v

,• f Jf 
i '•y1 ~ ,r .., ; ~ 

é rz• 
~-. 

3•`'t:i~ 
á ~ ~-.r.. -ar ~ s w~ ~ .... ,e: i~  .,~. .`r •  

tf"Tw.~i._r-, .é~l..... -.Y^ ~._r. Wa—~

1fI1: Corrclusão 

A solução proposta, baseada no credenciamento de prestadores especializados para realização de consultas t
médicas e exames diagnósticos, apréseft se=comó a~allgrna ira mais adequada pari atenderá s_neçssidadesf{
da Secretaria Municipal de Saúde de Condado, pois-permite maior flexibilidade nã gestão da demanda amplia 
a capacidade de atendimento da rëdé municipal de saúde e assegúra maior agilidade no acesso da população 
aos serviços especializados, 1 

Além disso, a solução garante a manutenção da qualidade dos serviços prestados, mediante a exigência de 
infraestrutura adequada, profissionais qualificados e cumprimento_ das normas sanitárias e técnicas aplicáveis, 

,...4.. ..1L... .4.. º,.:.: ..4.. .4-. .t.. ,.a4l r ..:....r_ 
wi ur lIJ4iii iuv JUI á a i s icn eviiâ ua âa~i~e.~É ir".iã u ~âuue ua jJU JULU c8J c Nãrã á uuliLcl !U J ai ti.,íci lee U%J t ~t.Ui ú~ a 
a~: shl:e~~1n ~auxntti.va. 

l3iustifIcativa para o parcelamento ou não da solução 
Considerando as características do objeto a ser contratado, verifica-se que a solução apresenta natureza 
divisível, uma vez que os serviços podem ser executados de forma independente entre si, sem que haja 
prejuízo á sua qualidade, eficiência ou aos resultados esperados pela Administração Pública. Dessa forma, a 

Tt___ Tl- S-_ A ___ ^__ _` _ T _ __ff ••YAf fl'___t_ _ f[ _ -_ 7 _ .2 - h en /'ti"fs1 A .[.~T7 AAA 
~ uzi rzct iau~ tui utiu ~,ciic, .tt 'yJ, ..GittAu — '...uluiczuutrA. ..,zr: .io. t 3~i-uvu. 
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adjudicação no processo de credenciamento será realizada por item, permitindo que diferentes prestadores 
de serviços possam ser credenciados para a realização de procedimentos específicos, conforme sua capacidade 
técnica e operacional. 

o parcelamento da solução mostra-se vantajoso para a Administração, pois amplia a competitividade e 
possibilita a participação de um maior número de interessados, especialmente de prestadores especializados 
em determinados tipos de consultas, exames ou procedimentos. Além disso, essa forma de contratação 
contribui para a otimização da oferta dos serviços de saúde, garantindo maior disponibilidade de prestadores 
e reduzindo o risco de descontinuidade no atendimento á população. 

Outro aspecto relevante é que o parcelamento favorece a eficiência administrativa, permitindo que a Secretaria 
Municipal de Saúde direcione os encaminhamentos dos pacientes aos prestadores credenciados de acordo 
com a demanda específica de cada serviço, bem como conforme a capacidade de atendimento de cada 

i__[_ -r_r s_1_ t_~~!~ z-*___~ rr-_.~r_ei__!__r_ z.. ~!_ J_ 3. 

c~fltt-atado. ittI modelo também L'ontiJiiui para maior tiCxibiiIdQie ria gestão da rede de serviços 
complementares de saúde, possibilitando melhor distribuição da demanda e redução de eventuais filas de 
espera.

Assim, considerando que o objeto. é tecnicamente divisível e que o parcelamento não compromete a 
economicidade, a padronização ou a: qualidade da prestação dos serviços, çºnclui-se que a adjudicação por 
item no processo de credenciamento constitui a alternativa mais adequada, assegurando maior 
eficiência na contratação e ampliando as possibilidades de atendimento das necessidades da Secretaria 
Mi rnrrinai r1R Ç i'iriA a ria rimai rtarãn r iCr tária rir fiicì-Prna fnirn tiram at ír$ ( i lS\ 

r -r---~-- ~ __-_ -:.Y - •=~ :~ ---- ------ -- ------ :- --•!- 

14.Contratações correlatas e/ou interdependentes 
Não se faz necessária a realização de contrátaçóes correlatas_ e/ou interdependentes para a contratação 
pretendida. ts ; 

15.Providén©as a serem adotadas pela Administração previamente á celebração do contrato 
Após a realização desse Estudo Preliminar, o-Teimo de Referência será elaborado e caso aprovado pela 
Administração será .realizada o procedimento de Credenciamento. 

A licitação estando homologada poderá ser feita a contratação do fomecimento. 4''x 

16 Possíveis impactos ambientais e respectivas medidas .mitigadoras } 
j; contratação de serviços relacionados a realização de consultas médicas especializadas, exames diagnósticos { ' 

e procedimentos complementares pode gerar determinados impactos arnbientaisj principalmente em razão da / 
=- ;Utilização de insbmós médicos, materiais descartáveis, consumo de energia elétrica, uso deágua e geração f 

de resíduos provenientes das atividades assistenciais e Iaboratoriais. Entre os principais. impactos ambientais
N f l f r i /a wwl a I• !_ 

_ f.i 

potenciais, destaca se a geração ae resíduos ae serviços de sauoe (k ), tais como materiais peiTurvcvrla€Ices, 
materiais contaminados, embalagens4ejnsumos médicos, além de eventuais resídüàs. químicos provenientes
de exames diagnósticos: Caso não, ~sejam devidamente ranejad_Qst  esses rsduo_s podem . represei?tarriscos:

t l l -:~~ d'~t _ ~ ~• f f  ..:-a' :y 
x} • `•~.dT{- s'  : 1  f,' 1'• ,...

ao meio ambiente e a saúde publica. _ ~ «` 

Outro possível impacto ambiental refere-se ao consumo de recursos naturais, especialmente energia elétrica 
e água, necessários para o funcionamento de equipamentos médicos e laboratoriais, climatização de 
ambientes, esterilização de materiais e realização de procedimentos diagnósticos. Além disso, pode ocorrer a 

z 

ciPCarán riA rlACfrii inc rPr'iriáilaÌc r•mmr .nanaf niáci~irn 1llr~rrl A•PrY2Ìaá~ariPnC i i~iii9ariaC nn arnnríirinnamAni-n rip ..__.-._.---r ~___•_ r -r - - r r- r -~--._ __.._-_-- ••- ---------- ----- --- -- 

materiais e resultados de exames. 

Como medidas mitigadoras, os prestadores de serviços credenciados deverão cumprir rigorosamente as 
normas ambientais e sanitárias vigentes, especialmente aquelas relacionadas ao Plano de Gerenciamento de 
Resíduos de Serviços de Saúde (PGRSS), em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislação 
ambiental e sanitária brasileira, incluindo regulamentações da Agência Nacional de Vigilância Sanitária e dos 
órgãos ambientais competentes. Os resíduos gerados deverão ser devidamente segregados, acondicionados, 
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armazenados, transportados e destinados de forma ambientalmente adequada, por meio de empresas 
licencïadas para coleta, tratamento e dËsposiçáo fInaí desses materIals. 

Também será incentivada a adoção de práticas voltadas á eficiência no uso de recursos, como a utilização de 
equipamentos com maior eficiência energética, controle do consumo de água, digitalização de resultados e 
documentos sempre que possível  reduzindo o uso de panei e outros materiais. No que se refará à logística 

reversa, quando aplicável, os prestadores deverão garantir que embalagens, equipamentos ou materiais 
passíveis de reaproveitamento ou reciclagem sejam destinados corretamente, observando os princípios da 
responsabilidade ambiental e da sustentabi1idade. 

Dessa forma, mediante o cumprimento das normas sanitárias e ambientais vigentes, bem como a adoção de 
práticas de gestão adequada de resíduos e uso racional de recursos naturais, os possíveis impactos ambientais 
decorrentes da execução dos serviços poderão-ser devidamente controlados e mitigados, assegurando que a 
prestado dos serviços de saúde-  ocorra de forma ambientalmenterésponsável. 

17.Resultados pretendidos ' 
A contratação de serviços de consultas t édicas especializadas, exames diagnósticos e procedimentos 
complementares por meio de credenciarnento tem como objetiva principal garantir a ampliação, continuidade 
e eficiência da assistência em saúde ofertada á população .atendida _pelo Sistema Único de Saúde (SUS) no 
âmbito municipal. Com a implementação dessa solução, pretende-se assegurar maior agilidade no 
atendimento aos usuários da rede pública de sáíidé, reduzindp• o tempo de espera para a realização de 
consultas e exames, bem como contribuindo para diagnósticos mais rápidos e precisos, fator essencial para a 
detinição cie condutas terapêuticas aciequaòàs e pára a..rneihoria das condições de saúde cia popuiação. 

~• ~ 
Em termos de economícidade, a contratação por meio de• credencïamento permite que a Administração Pública 
estabeleça valores previamente definidos e .compatíveis com o mercado, possibilitando a contratação de 
múltiplos prestadores habilitados sem a necessidade de competição exclusiva entre eles. Esse modelo favorece 
a transparência e o controle dos gastos púbicos,:permitindo que os pagamentos sejam realizados conforme a 
efetiva demanda e os serviços efetivamente prestados, evitando despesas desnecessárias e promovendo uma 
gestão mais eficiente dos recursos financeiros disponíveis. 

Quanto ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, a~ contratação de prestadores externos 
complementa a estrutura da rede municipal de saúde, reduzindo a sobrecarga dos profissionais que.atuam 
nas unidades públicas: e. permitindo que os servidores municipais concentrem seus esforços nas atividades 

x 

:essenciais. de atenção básica, triagem, zacompanhamento _ dt`rico e gestão das serviços de .saúde. Essa 
integração entre rede própria e rede complementar contribui para melhorar a organização dos fluxos de 

J4 atendimento ;e a qualidade da: assistência prestada aos. usuariósr - " __.._" ~,... 

No que se refere ao aproveitamentp dos recursos materiais e estruturaisT, o credenciamento de .~ 
estabelecimentos especializados possibilita a utilização da infraestrutura já existente na rede privada ou l 
complementar, evitando que o municlpio tenha • çjuereabzar elevados ~yinvestimentos ,:na..aquisição . de1 
equipamentos, estrutura física ou contratação diretâ`de novos profissionais especiálizad"ósi Isso proporciona 
maior eficiência administrativa e ' ii n"ite que o poder público utilize de forma estratégica os recursos 
disponíveis para ampliar o acesso da população aos serviços de saúde. 

Entre os principais benefícios esperados, destacam-se a ampliação da oferta de serviços especializados, a 
redução de filas e da demanda reprimida por consultas e exames, a melhoria da resolut ddade dos 
atendimentos, o fortalecimento da rede de atenção á saúde e a garantia de atendimento continuo e 
ki -` a+nr►s.I-anime► I>eu.r-~ fi~a.rr,> > ~.nn rai~~n~ta nn»hi.ir~ s4 ,.a  r~rrtnni-n ra~r~ e~ Fim+. Ir rrii r # #f-ar iYrhtit2T7rLvri7ty Yr pvpa~rn^rrs tav~ Yit.7Js2' r~n-rr,s?, s~ e.~tYt> ~; YtKr2Yiartttir ~ttrt.ecrr:rc.Yrc~. ~arrrcr ttr r rturc tinrnrrrw- uva 

políticas públicas de saúde no munic€pio, promovendo maior eficiência na gestão dos serviços e melhores 
resultados na assistência prestada aos cidadãos. 

iS.Análtse de risco 
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O gerenciamento de riscos da presente contratação tem como finalidade identificar, avaliar e tratar possíveis 
eventos que possam comprometer o sucesso do processo de contratação, a adequada execução do objeto e 
a efetiva gestão contratual. Esse procedimento permite o planejamento antecipado de ações preventivas e 
corretivas, contribuindo para a redução de incertezas e para o alcance dos resultados pretendidos pela 
Administração Pública. A análise considera a probabilidade de ocorrência dos eventos, o impacto potencial 
rnhra rtr rartrlrr --- i,dIr i i •mi1r, tr aveni+iaíc nroitn 'rc á 

7 t.'•• •Zi 

continuidade e á qualidade da assistência á saúde ofertada á população. 

No âmbito desta contratação, foram identificados alguns riscos relevantes que podem ocorrer durante as fases 
de planejamento, seleção dos prestadores e execução contratual, os quais são apresentados a seguir, 

1. Baixa adesão de prestadores ao credenciamento 

Prof7abiftdade: Média 

Impacto: Médio/Alto 

Possíveis danos: Quantidade insufi~ïente de prestadores habilitados para atender á demanda da Secretaria 
Municipal de Saúde, podendo gerar filas de espera e atraso na .realização de consultas, exames ou 
procedimentos. 

Arães preventivas; ampla divulgação do editai de çrederi ratnen₹Q, definição da vaiares compatíveis com os 
praticados no mercado e estai eterimento~de..requisttos técnicos proporcionais ao objeto. 

r çt  
l 

Açóes de contingência: realização de nova chamada públ&ouL reabertura do credenciamento para 
ampliação da rede de prestadores. 

L t 
K 

y ~ 

Res•onsáveis: E•ui•e de Planeamento da'`~ontrdia =o e Secretaria Municipal de Saúde. 

2. Descumprimento de prazos na realização de consultas, exames ou entrega de resultados 

Probabilidade: Média 
t 

J 

Impacto; Alto  , I : ~' 'ci. ; Y 
, 

! 1\7 y t ~  ~  T ` ? Jr j

y.Possíveis darrds, atraso. no diagnostico e tratamentd dos, pacientes, aumento da demanda reprimida e 
:,,prdjuizd á qualidade da ass3si~éhcia ër~_sáúde;  

~1r-nAs nr~r~~n~iv~s~ r~~fnir~r~ -t't~rª -r~P ;nr~7nç nn Trarmrs rrr? R;aftiránri~~ árnmpánhám~nfn rrnrs~inrtn rIá . 

execução contratual e exigência de :cápacidade operacional minima dos prestadores. 
Ì 

j$• !~• 
,l á .~,.'r r• ~~.- _ h >'•i ~y. ~¡ ..r °  TiJr`h t%i

w+ it x ~, nr-  ~' : - 
• ~ ~ 7.-~•-~ ••'3~ -4U 'i~,~.+• ,rS ~:: ,.': : •` ..•~a. "í .tr y •l 

.•:  _ } C ~  ..l ..i  rJ t '• ~t Aç~oes de contingência aplicaçao~de.pénalidades cóntratúãisi re e".n'~miri~ámento de pacientes para àiatroaf 
prestadores credenciados e reforçõ fla fiscalização dos serviços.

Responsáveis. Fiscal do Contrato e Gestor do Contrato. 

.[ .3. Falhas na qualidade dos serviços prestados ou nas resultados dos unes 

rt_--J__L:t:1_ J__ t'i_: _ faJd_I_._ 

1 "7 t7L?dI71 •nt7d tl I7Ci3JT°1eC1Z'C3 

Impactos Alto 
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Possíveis danos: diagnósticos incorretos, necessidade de repetição de exames, riscos á saúde dos pacientes 
e prejuízo á credibilidade dos serviços públicos de saúde. 

Ações preventivas: exigência de qualificação técnica, licenças sanitárias atualizadas, cumprimento das 
normas dos órgãos reguladores e adoção de controles de qualidade pelos prestadores. 

Ações de contingência: solicitação de repetição dos exames ou procedimentos sem custos adicionais, 
abertura de processo administrativo para apuração de responsabilidades e eventual descredenciamento do 
prestador. 

Responsáveis: Fiscal do Contrato, Secretaria Municipal de Saúde e Comissão de Credenciamento. 

~4. Interrupção ou descontìnuidade da prestaçãó dos serviços por parte de prestadores 
rrárt~nriádr_ac • ,-

Probabilidade: Baixa/Média 

Impacto: Alto 

x 
.. L .- 

n 

Possíveis danos; desassistência temporária aos usuários e aumento da sobrecarga na rede municipal de 
saúde. 

_ 
~ 

f 

'Ações preventivas= credenciamento de múltiplãs prestadóres para cada tipo de serviço, garantindo 
redundância e continuidade da oferta - r 

Ações de contingência: redistribuição da demanda entre os demais:prestadores credenciados e abertura de 
novos credenciamentos, caso necessárig. 

Responsáveis: Secretaria Municipal de Saúdé e'Gestor do Contrato. 

5: Inconsistências na execução administrativa e no controle dos serviços realizados _ , 

Probabilidade• Nlédib• , s. 

Impacto: Medio _/ 
-

Posfréis danos "falhas nó controle de prodüçãá, pagamentºs'indevidos ouldifculdades ná fscâlizaçãp' da 
execução contratual. 

¡_ g
Ações preventivas, implantação dmécanismos de controle e registro das sol1jtações, autorizações e 
serviços efetivamente realizados, alem de j otinas administrativas claras .para conferência e validação dos, 
procedimentos. , „  ?, tas,. •i...,̀ i  t ., '' 

.}f -- <1r ~ ~ ~r 

lxi s

Ações de contingência: revisão dos processos administrativos, auditorias internas e ajustes nos 
procedimentos de controle e fiscalização. 

Responsáveis: Setor Administrativo da Secretaria Municipal de Saúde, Fiscal e Gestor do Contrato. 

r)uranre a fase de planejamento da c oi lu ai.açã0, a equipe responsável deverá identificar e analisar os riscos 
envolvidos, registrando-os no Mapa de Gerenciamento de Riscos e definindo as respectivas estratégias de 
tratamento. Na fase de seleção dos prestadores, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes 
Técnico e Requisitante, deverá revisar e atualizar o mapa de riscos, considerando eventuais mudanças no 
cenário da contratação. Já na fase de gestão contratual, a Equipe de Fiscalização do Contrato, sob coordenação 
do Gestor do Contrato, deverá promover a atualização continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, 
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reavaliando os riscos identificados e incorporando novos riscos que possam surgir durante a execução dos 
serviços. 

Dessa forma, o gerendamento sistemático dos riscos permitirá maior controle sobre a execução da 
contratação, contribuindo para a continuidade dos serviços, para a adequada aplicação dos recursos públicos 
e para a ereiivioaae aas ãçves de saúde ofertadas ã população. 

19.Conclusão 
CONSIDERANDO a necessidade da contratação, conforme Item 5 do presente Estudo, para garantir o 
fornecimento contínuo e adequado de consultas médicas especializadas, exames diagnósticos e procedimentos 
complementares para a Secretaria Municipal de Saúde de Condado; 

CONSIDERANDO que a descontinuidade ou a intemípção desses serviços pode comprometer diretamente o 
rii~rrnnciirr r rnmrE~nhamRntrt mPdrrlus ? tr~tmPntn rfinÇ nariRn₹~C. áf thndrt ni iRiidarIR P ennfru iTd~rtp 

da assistência prestada, com impactos negativos na saúde dà poputàção atendida pelo Sistema Único de Saúde 
(SUS); r, 

CONSIDERANDO a existência de prestadores .qualificados e capacitados para atender a esta demanda 
específica, por meio de credenciamentº, cumprindo todas .as .exigências legais, sanitárias e contratuais, 
garantindo a qualidade, a segurança e a regularidade na execução dos serviços; 

CONSIDERANDO a existência de pr~visáo orçpmentária pai a contratação, compatível com os valores 
estimados e com as condições finànceiras do rríunicfpio, bem como a viabilidade económica da solução 
proposta, com a adoção de preços justos e Còi tpatíveis corra, o 'mercado; 

CONSIDERANDO a análise das alternativas possíveis e a escolha da Àolução mais vantajosa, que assegura a 
continuidade da prestação de serviços médicas essenciais, garantindo flexibilidade, eficiência e melhor gestão 
dos recursos públicos; z~ 

Esta Equipe de PlanejanlentQ, com base nas especificaçóes e requisitos da solução escolhida, que melhor 
atende aos interesses e as rnecessidades da xgministração iYiunicipai, e.considerando .os dados obtiáos -nosk
estudos preliminares realizados, declara viável a contratação pretendida para a execução de consultas médicas
~specializadas, exames e procedimentos complementares, garantindo a contánuídade,, a qualidade e a - 
segurança das:serviços sacide-nó munícípló dé,Condado. .~ l ~ 
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