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ESTADO DA PARAÍBA 
pRE i~►;ïTURA MUNICIPAIS DE CONDADO 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR' 
(om) 

Ì - ~NFORM E GÉi~AIS

ilIntroducão 
Este documento é a primeira etapa do planejamento de uma contratação que caracteriza o interesse público 
envolvido e a sua melhor solução e dar base ao termo de referência a ser elaborado caso se conclua peia 
viabilidade da contratação. 

O objetivo principal é estudar detaihadamente a pecéssidáde e identificar no mercado a melhor solução para 
supri-la, em observância às normas vigentes e aos princípios-que- regem a Administração Pública. 

"Art. 50, Inciso XX, da Lei 14.133/2021" 

2.Processo Administrativo 
Número do processo: 291025/2025-11 

.?. JU3CRV 

Constitui objeto do presente estudo técnico- a pr tensa= Prestação de serviços para realização de consultas, 
exames e procedimentos médicos especlàlizados, corta fináiidade de atender às demandas da Secretaria 
Municipal de Saúde de Condado. 

f 

4.Area requisitante 
t 

Area requisitante Responsável 
SECRETARIA DE SAIJDE 1 ̀ -~ GERSSIHANE FERNANDES LINHARES 

5.Equipe responsável pelo presente estudo 
s 

~ . ~~. 

Nome ; . . .. ._. . ..- - -• Car.eo~lfuncão! - , - 
GER iHAi1l~. FERNANQÈS i1NHARES f •` r = : , Secr.étárfa de Saúde. ~ 
.LUCIANA; LEITE FERNANDES PEREIRA - . : ; ' . Secretária de Planejamento , ~• 1 ~ 
30S1r FELIPE DOS SANTOS NETO - _ _~ 

d
_ y Diretor da Divrsãò~de Licitaçáo y 
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A presente contratação tem por fin l dáde atender as demandas assistenciais da.Secretaria MunicipaTde Saúde 
de Condado, no que se refere à oferta de consultas médicas especializadas; exames diagnósticos e 
procedimentos complementares indispensáveis à promoção, proteção e recuperação da saúde da população 
usuária do Sistema Único de Saúde (SUS) no âmbito municipal. 

A rede municipal de saúde, composta principalmente por unidades de Atenção Primária à Saúde, desempenha 
papel fundamental como porta de entrada do sistema e responsável pela coordenação do cuidado. Nesse 
contexto, as equipes de saúde de faiaria realizam atendimentos clínicos, acomparÁ lamento de pacientes e 
identificação de necessidades diagnósticas que demandam exames complementares e avaliação por 

i r . !„ f :, :. . ~ : ,. . 
Sr.

~ ~ ~. : -.~. . .~ 
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afrav~s da empresa Ilios Soluções em Licitações Ltda. (CitiIN: 50.498.717/0001-83). 
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especialistas. Todavia, grande parte desses serviços exige infraestrvtura tecnológica específica, equipamentos 
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suficiente na escura própria do município. 

A ausência ou insuficiência desses serviços gera impactos significativos na resolutividade da rede de atendo 
á saúde, ocasionando dificuldades na confirmando diagnóstica, atraso no inicio de tratamentos adequados e 
comprometimento do acompanhamento clínico dos pacientes. Tal situação pode acarretar agravamento de 
quadros clínicos, aumento da demanda por atendimentos de urgência e emergência e maior sobrecarga para 
os demais níveis de atenção do sistema de saúde. 

Diante desse cenário, verifica-se a necessidade de contratado de serviços especializados para a realização de 
consultas médicas em áreas específicas, exames de .diagnóstico por imagem, exames cardiológicos, 
procedimentos endoscópicos e outros exames complementares essenciais para a adequada investigação 
diagnóstica e acompanhamento terapêutico dos pacientes encaminhados pela rede municipal de saúde. 

A coni~ citação pretendida visa garantira ampliação. do acesso da população a serviços de média complexidade, 
assegurando maior agilidade na realização de exames e consultas especializadas, bem como contribuindo para 
a melhoria da qualidade da assistência prestada pelo sistema rr►únidpai de saúde. Ademais, tal medida 
possibilita maior eficiência na gestãá dos serviços-públicos de saúde, •permitindo a continuidade do cuidado e 
a iniegralidade da assistência, princípios fundamentais que norteiam o funcionamento do SUS. 

Destaca-se ainda que a realização desses exames e consultas e imprescindível para subsidiar decisóes clinicas, 
orientar condutas terapêuticas, acompanhar .a., evoíuçêo de diversas patologias e realizar ações preventivas e 
de rastreamento de doenças, especialmente em grupospopuladonais prioritários, como gestantes, idosos e 
pacientes portadores de doenças crónicas, _ € 

Lccirri rnnfrºi r-Sr* rire cer*rirnc nrs ru-nrurscfnc rnrsin7 rnertiríº ncrneczri ci inrir ruis in~c 
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assistenciais existentes na rede municipal de saúde, garantir o atendimento adequado das demandas 
reprimidas e promover maior efetividade nas ações de saúde pública] assegurando á população de Condado 
acesso oportuno e qualificado a exames e consultas especializadas, em consonância com os princípios da 
universalidade, integralidade e equidade que regem o Sistema Único cie Saúde. - 

N, 

Dessa forma, a presente contratação busca atender ao interesse público, assegurando a continúidade e a É 
i 

ampliação dos serviços da diagnóstico e atendimento especializado, .fundamentais para: a manutenção da 
i 'qualidade da assistência em saúde oferecida pelo muruc piot 

si• 
-' ~, _ 

•ç \ . e 
Vf f-.1., Den oostraçãoda-previsão da con€ atação com o Plano Anual de Compras 1  l N. r 

O município- ainda èstá em fase de elaborado do plano anual de contratações, fato que impede a análise 
entre contratado e planejamento no rn m estudo da elaboração deste estud 

b 
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B1Reqursi€osda contratação ~, t? 3 ~,,~ .~ ,'„ _~t_`' , f:v }: . 
A definição dos requisitos para o credendaméntó`de pretaã©r de-`serviços' 7ec`ra1Iz das èrr~~dhsvitas 
médicas, exames diagnósticos e proocedimentos médicos tem comobjetivo asségur ar a qualidade, a eficiência 
e a conformidade com as normativas legais e sanitárias aplicáveis, garantindo o adequado atendimento ás 
necessidades de saúde da população do Município de Condado. 

Tais requisitos estão em consonância com os princípios da administrarão pública e com as disposições 
estabelecidas na Lei no 14.133/2021, buscando assegurar transparência, isonomia, eficiência e a corram 
~as3'avie ;ra rTns~ av+rr:rr.[e< ruihiír•wa- -,Ií~aert riot ramw#ir eu:ra erearssí-ete- eeta&--sí-ea-}ne+ -tnn rc-ae4rnrae- +',4/+raí.reia- tsisno a T..~JW,~s rx*.nY ui. 51xr'urztatr ies,.., SQ~r' nv.rw~~ti tmm.rYrst=trr t.trs.z Yrsc:rrss.a tti.zar7w~ 

e assistenciais exigidos na prestação de serviços de saúde no âmbito do Sistema Único de Saúde (SUS). 

L Requisitos Gerais 
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a. Classificação das Serviços: Os serviços objeto da contratação são classificados como serviços técnicos 
especializados na área da saúde, compreendendo consultas mèdicas especializadas, exames de diagnóstico 
por imagem, exames cardiológicos, procedimentos endoscópicos e demais exames complementares 
necessários para diagnóstico e acompanhamento clinico dos pacientes atendidos pela rede pública municipal 
de saúde. 

b. Pres~ção de Serviços sob Demanda= A execução dos serviços ocorrerá deforma parcelada e conforme 
a ue uldrlua tia t:Cei aua I U UUC, UI UIQL ILt Cf 1(.Cí111I11I 1Q11ICI IEU IUI LI ICII UUb paul tEC3 r 1Cla I CUG 

municipal de saúde, acompanhado da respectiva solicitação médica e autorização da Secretaria. 

c. Inicio da Execução dos Serviços: A empresa credenciada deverá iniciar a execução dos serviços no 
prazo máximo de 05 (cinco) dias, contados da assinatura do contrato ou da emissão da ordem de serviço, 
garantindo a disponibilidade de atendimento aos pacientes encaminhados pela Secretaria Municipal de Saúde. 

d. Local de Execução dos Serviços; As empresas interessadas .em participar do certame deverão estar 
estabelecidas ou possuir local de atendimento adequado para execução dos serviços em um raio máximo 
de 45 km (quarenta e cinco quilômetros) do Município de Mondado, medida que visa garantir maior 
acessibilidade da população aos serviços, bem como reduzir custos kigisticos relacionados ao deslocamento 
de pacientes custeados pela Administração Pública. 

e. Execução Direta dos Serviços: Os serviço"s deveráa ser executados diretamente nas instalações da 
empresa credenciada, devidamente equipadas e estruturadas para a realização dos procedimentos 
Co111.rC1iddos, observando as normas sanitárias e técnicas aplicáveis. 

IL ReCjUtS%fos Legais 
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os dispositivos previstos na Lei nc 14.133/2(2I, bem como .demais leglslaçães correlatas que regem as 
Cor ll.rclldçoes públicas e a prestação de serviços de saúde. 

b. Conformidade com Normas do SUS e Regulamentações Sanitárias; A execução dos serviços_deverá, 
respeitar as diretrizes e normas estabelecidas pelo Sistema Único 'de Saúde (SUS), bem -'gomo as 
rrsnl iTamr~ntarr c canit rias t vnsdiriac nr~inc Arn~nc rnmr~fir~r* acnarialmc nlA an1 Ic~1nc arnftir$ac' r i1a. 3 

Agenda Nacional de Vigilância Sanitária 1 Co orsPruflss1o1ae Vigilância Sanitária, 
n  ~R 'ì - J- L rp • r s ,t ^

Documentação de Habilitação: Para= fins de credencaadj nta,1 as= empresas-.interessadas deverão-
-, apresentar toda a documentação necessária para comprovação_ de habilitação jurídica, regularidade fiscal e 

trabalhista, qualificação econômico-financeira e qualificação técnica, conforme detalhamenta a ser previsto no 
edital e no Termo de Referência. 

d. Tratamento Diferenciado para Micrraempres~s-e-Empresas de l'equeno :Por•tes .Será ass~guradq~' 
yf ~--.~• 

 .%._ ~ l  ~ • , 1 tratamento diferenciado e favoreiridó. y, ~s 2mic.roempresas é=emprí=sâs de peq~tenóa= porte, nos termos dá 
legislação vigente e conforme prev[~f~-na Lei n° 14.133/2021 e na rLei Complementar no 123/2006. ~ 

.ilL Requisitas Técnicos 

Para garantir a adequada prestação dos serviços e a segurança dos pacientes atendidos, as empresas 
interessadas deverão atender aos seguintes requisitos ₹écnicos: 

a. Registro em Entidade de Fiscalização Profissionais A empresa deverá apresentar prova de registro 
ou inscrição

••

 na entidade de fiscalização profissional competem, compat3vel com os serviços que 
xi au pi c~Lauc . 
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b. Registro dos Profissionais Responsáveis: Deverá ser apresentada certidão de registro e 
reguiarioaae aos pronssionals incnca®os pela empresa junto ao conseino Kegionai ae v euicina 
(CRI) ou conselho profissional correspondente, quando aplicável. 

c. Comprovação de Formação Profissional: A empresa deverá apresentar diploma de graduação, 
termo de cotação de grau ou documento equivalente, bem como comprovante de registro na respectivo 
conselho profissional de todos os profissionais responsáveis pela execução dos serviços. 

IV. ReQulsitos de Qualidade e Segurança 

a, Cumprimento de Protocolos Clínicos e Diretrizes Técnicas: Os serviços deverão ser executados 
conforme protocolos clínicos, diretrizes médicas e r ormas técnicas reconhecidas pelos órgãos reguladores e 
pelas sociedades médicas especializadas. 

R= " P 
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modernos, devidamente calibrados e em. perfeito estado- de funcionamento, garantindo a precisão e 
confiabilidade dos mames realizados; 

L 

cr Responsável Técnico, A empresa deverá possuir responsável técnico devidamente habilitado, 
registrado no conselho profissional competente, responsável pela supervisão e qualidade dos serviços 
nrrctdnc, 
I-. ,.- >~ 

~ 

d Segurança do Paciente= A execução dos exames e procedimentos deverá observar protocolos de 
segurança do paciente, garantindo condições "adegiadàs de atendimento, higiene, esterilização de 
equipamentos e prevenção de riscos., 

4 
e. sigilo e Proteção de Dados dos Paclenl s: A empresa deverá garantir a confidencialidade das 
informações clinicas e pessoais dos pacienté atendidos, observando os princípios da ética profissional e as 
disposições da legislação aplicável sobre protèçãºde dados. 

V. Requisitos Opefacionacs e de Atendimento . 

a. Encamálhamento dos Pacientes Os pacientes serão encaminhados pela Secretaria Municipal de Saúde z 
metiiante,soücitaç ao médica emitida por projissipnai da reage pública, ae saúde,.acompannada de autorizada 

= formal da.Secretaria> t' ' 
Sr 

F  i -  1 1 ~ J  ~ r

~Orgamzaçáo da- Aten1irnentof A f empresa ̀  credenciada devera manter sist rná" organizado de 
agendamento e atendimento dos pacientes encaminhados pelo município, evitando atrasos e garantindo 4 
atendimento digno e eficiente. Y

c. Entrega de Resultados de FxãnesM Qs kresuliados4os escames deverão ser~,'csponibilizadgs ao`pacientet 
%u á Seria Municipal de Saúde demo- de prazo compat rel=çom a rompJexidade do exarnereaIizadc, 
assegurando agilidade no diagnósttc6 e continuidade do LratdmerLt . u 4 

n >

d. Responsabilidade petos Custos Operacionais: Todos os custos relacionados à realização dos serviços 
contratados. incluindo utiliza®o de eauipamentos. materiais. insumEis_ eiiiiinP. nrnfissinnaL PmLcsãa dP. Iaiiriric 
e demais despesas necessárias à execução do objeto, serão de responsabilidade da empresa credendada. 

ilT Ìlserrrrr'.+iirae+ féani~~ir~+ír+ ~s. rtss~vr~rsv~ zv~rrrrsars~r~ 

a. Vigência Contratual: O ctii t alU terá vigência inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da data de 
sua assinatura, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos períodos, conforme previsto nos artigos 106 
e 107 da Lei n-° 1413312021, desde que haja interesse da Administração e manutenção das condições 
vantajosas para o município. 
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b. Prazo de Pagamento: O pagamento pelos serviços efetivamente realizados será efetuado no prazo 
máximo de até 30 (trinta) dias, comados a partir do recebimento da Nota Fiscal ou Fatura devidamente 
atestada pelo setor competente, mediante ordem bancária para crédito em conta indicada pela contratada. 

c. Serviço de Natureza Continua: O objeto da presente contratado caracteriza-se como serviço de 
natureza continua, uma vez que envolve a realização de consultas médicas especializadas, exames 

..i.. wi--... w.dC  ri.~ w..-i.ti W\[[wSl~Swni 
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de saúde e à continuidade da assistência prestada à população. Tais serviços são essenciais para a realização 
de diagnósticos, acompanhamento clínico e definição de condutas terapêuticas dos pacientes atendidos peia 
Sistema Unico de Saúde (SUS), sendo demandados de forma permanente pela Secretaria Municipal de Saúde. 
Nesse contexto, a eventual interrupção ou suspensão desses serviços comprometeria diretamente o 
atendimento à população, ocasionando atrasos em diagnósticos, agravamento de quadros clínicos, aumento 
cias fias dP Psp ra P snhrecaraa de rni-rns níveis de atenção á saúde...aiém de prejudicar o planejamento e a 
eficiência das ações de saúde pública: desenvolvidas pelo município. Dessa forma, a continuidade na prestação 
desses serviços mostra-se imprescindível para assegurar a regularidade e a qualidade da assistência em saúde, 
bem como para evitar prejuízos à Administração Púbica e à coletividade, razão peia qual o objeto deve ser 
considerado como serviço de caráter continuo. 

VIL Condusâb 

r 
Diante do exposto, os requisitos estabeIeçidos para a prdssenten contratação visam garantir que os serviços 
especializados de consultas médicas e exames diagnésticos• sejam executados com elevados padrões de 
qualidade, segurança e eficiência, assegurando atendimento adequado à população da Município de Condado. 

A definição clara desses requisitos cºntribúi paia a seleção de prestadores devidamente capacitados e 
habilitados, garantindo a correta aplicação dps .recursos públicos e fortalecendo a rede municipal de saúde, 
em consonância com os princípios da legalidade, eficiência, economicidade e interesse público. 

S Estimativas das quantidades para contratação 
As estimaturas das quantidades referentes à contratação de serviços de consultas .médicas especializadas, 
exames diagnósticos por imagem, exames cardiológicos e procedimentos rriédicos especializadas foram \ 
elaboradas com base nas necessidades identificadas peia 4 Secretaria Municipal :de Saúde de Condado, ,\ 
cºnsi©eran©o .o nis€oncc ue atenaimenws reauzaaos nos exemictos anteriores, a u~manua reprime©a existente- 
na rede púv1irë municipal de saúde e as projeçóes de atendimento para o pendo de vigência contratual . I z: „ 

-r_ - 

A definição das quantidades tainbem rievouern considerado o fluxo regular de_ encaminhamentos oriundos 
das unidades de Atenção Primária à Saúde, que atuam como porta de entrada do s stêma municipal de saúde, µ 
bem como a necessidade de garantir suporte diagnóstico adequado para a condução clinica dos pacientes. 
t m fnrmQ ferre nnciriar av4e f~Fr i c lrmmn n ndrF1 nrtiriaminiryrilrn dZ nnn111Qr5t-t nr r Ian*4 ria ripam :5 
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crónicas, a necessidade de acompanhamento .de~. gestantes, paciemes ,.c83`dialQgiE~oS¡ neurológicos e 
ortopédicos, além da demanda ppr é niés dë irriágern p õceá éntós espécializadó parã i6vesirlgáçã 
diagnóstica. f y 

As quantidades estimadas contemplam um período de iZ (doze) meses, correspondendo à vigência inicial 
do contrato, e foram dimensionadas de modo a garantir a continuidade do atendimento à população usuária 
do Sistema Unico de Saúde (SUS), evitando interrupções na realização de exames e consultas que são 
fundamentais para a confirmação diagnóstica, acompanhamento clinico e definição de condutas terapêuticas. 

A previsão contempla a realização de diversos tïpos de procedimentos, incluindo exames de uitxassonografsa 
em suas diferentes modalidades, exames de diagnóstico por imagem coma radiografias, tomografias e 
ressonâncias magnéticas, exames cardiológicos, procedimentos endoscópicos, mamografias, densitometria 
óssea e consultas médicas especializadas, todos essenciais para a adequada assistência ã saúde da população 
atendida pelo município. 
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A estimativa das quantidades também buscou assegurar equi'librio entre a necessidade assistencial da rede 
municipal de saúde e a adequada gestão dos recursos públicos, de forma a permitir planejamento eficiente 
da contratação e garantir a disponibilidade dos serviços sempre que demandados peia Secretaria Municipal de 
Saúde. 

L Critérios Utilizados para Estimativa das Quantidades 

as Histórico de Demandas Assistenciais: A estimativa das quantidades foi fundamentada na análise do 
histérico de solicitações de exames e consultas especializadas registradas nos anos anteriores pela Secretaria 
Municipal de Saúde, permitindo identificar os procedimentos mais frequentemente demandados pela 
população atendida pelo sistema público de saúde.

r 
■_ w _t_ w ____.___I_._ ?___1___ !'   .n' .J_ ...1__..__. _ _ S3_
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exames e consultas espedaliadas;i corrënè da limitaçáo da' oferta. desses serviços na rede pública local. A 
contratação proposta busca reduzir filas dé espera e acoplar ii acesso da população a exames diagnósticos 
essenciais=

C. Perfil Epidemiológico da População= A: .estimativa lëvbu em, consideração as características 
anirinrríniÇriir-ac ria rnrusr ilaran rlrt rn1 inírir►in inrii iinrin a inr'iriánria riQ ririRnr rarrlinvacrt liirrac rinQnrac 

osteomusculares, patologias neurolágic s~~xáco fiu anhartientQ pré-nátal e rastreamento de câncer, 
especialmente por meio de exames carrio marnpgràfIa e ultr"as5onògrafias especializadas. 

S. y 

`Contratual: As quantidades foram dimensionadas d~ Projeção de Atendimento para t>~ Período_
considerando o volume estimado de encanj itigmentos }que? deYer_ãv ser realizados ao longo do perodo de 
vi4encia contratual, levando em conta o crescer ento da demanda por serviços especializados e a necessidade 
de ampliação da capacidade de diagnóstico dá rédë municipal de sàúde. 

21 Forma de Execução e Flexibilidade das Qïrái &frles 

aa Execução sob Demanda= A e~€eci ção dos serviços ocorrerá de forna,parcelada.e conforme demanda 
da Secretaria Municipal de Saúde, mediante encaminhamento formal dos pacientes ara reol'izaçãº. de
consultas,- exames è procedimentosprevistos no •oi~jetø :óa contxatãçào. - r   -~  , -~- ~ ' L~ ~`~ ~ ~ -•; :'~ 

A ,! 
s~^•s_r 

% 

-.~`yR•.~•~l ~ 
d~~ ~~` 

.r•₹+.,~ ~ , y ~~• ~ ` { i~`ì . :w  ̀  2• _ _. a ~rt , r . ^ ,: ,~ 3 •~ 

~~ b. Margéair~de ~t~ra~ç~ta~;~.ëfiiaiçáá :das~quantid~a~áesZestín~-adas foi ~~siderada r~mã 'iri_ ï3?gem dd_~ ie$~ 
t.}~~ •3r',~ n47~ _ • . ,iri,,.-.:i~  r ~ :i.~' • ^~•+~x. 

w M  J. " •• ~: iv ~;~é~•ff -  u~n~tç~; ~cv~rx rb~~õ tíe- garantil"<~nàrfli~ ~Ie~ibilidàde ~SÀdrrtln~ist~ça¢r di¿à~te ,de ;p~ss.i~ëis var.laroa
- L a z • ~ _  • - - .r, - ~. • ,~ - .. :  _ ~ ..~ ya.. .— ~• '.~ ..,g.- =.i<. f .. ^•- ,r 

~iél~an~á, corrtõ ~u~èn~ó n~=~uinero ~e~érfir~ha•'me~s _ty~ed~cos, si~áçoes• ei~n.e,rgéncia~s ou mudán~~r~lt~ .~  - ...s.. 
; pélfii épidemiológico da população.

c. Possibilidade de Ajustes Dur.ainté a Execução Contratual= Durante a;éxecuçáo do contrato, a! 
Aárninistração Municipal poderá réalizar~x ustes~Aas3x q_ uan₹idades,~iriic~áln~eirte 'esbma~ ~~orme a~:~ 

' ,i~ : `'F•~ .G}~'í~-•

necessidade do serviço publico e o~ise~r~àdàs as aispdsiçoes-Iègais4~~Ir~ve~s especiàllbéritea'qúèlás~~ré~rìstas 
na Lei n° 14133/2021. ` 

TTL Tmnactn r~~ç f3~~~nt~rl~t~rç F.çtimar~~ç na ~ç~çtE?n~-fa à S~rfi~? . _ - .- _ .. . . . - - . _ - _ . 

A adequada estimativa das quantidades de consultas especializadas, exames diagnósticos e procedimentos 
médicos especializados é fundamental para garantir o funcionamento eficiente da rede municipal de saúde, 
ranrrraii•iraeLa ari.[Ar -.R11`sr17e$e. ra.. i-Ie. .4áii a-. ra.•s ini.í,-. Ar► 4 ns.roi-rse- rv+ise-iis+eu- 
~.rz.rrnrrcaisxv rrrca~ar szsY ra rrr.xr~ev~. z. aTeT m•er.F-rn sa-rasxrr3Zwr rztswUlur~. 

A disponibiliização desses serviços contribui diretamente para a melhoria da qualidade da assistência prestada 
à população, reduzindo filas de espera, evitando agravamento de doenças e proporcionando maior 
resolutividade ás ages de saúde desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Saúde. 
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ESTADO DA PARAÍBA 

PREFEITURA MUNICIPAL DE CONDAIII? 
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

Dessa forma, a presente estimativa busca assegurar que a contratação atenda de fora adequada ás 
necessidades assistenciais do município, promovendo meinor pianejamento da gestão púoiica e garanUnuo à 
população de Condado acesso oportuno e qualificado a serviços especializados de saúde. 

4 fl  1 w~..~}r:ii..w~ws~i.w iir~ }Mwrw+isfw 
nisi-GtVlliiã!lltii!/6V bi~s !!lGliriiilV 

Q levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas disponíveis para a 
contratação de serviços especializados de consultas médicas1 exames diagnósticos e procedimentos médicos 
complementares, necessários ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Saúde de Condado. 
A análise considerou diferentes modelos de contratação possíveis, avaliando aspectos técnicos, operacionais 
e econômicos, com a finalidade de identificar a solução mais adequada para assegurar a continuidade da 
assistência á saúde da nopulação bem como garantir a eficiência na aplicação dos recursos públicos. 

A análise também levou em consideração as características da rede municipal de saúde, que possui como 
principal porta de entrada a Atenção Primária, responsável por grande parte dos encaminhamentos para 
exames diagnósticos e consultas especializadas Assim, buscou-se identificar uma solução que permitisse 
maior flexibilidade no atendimento da demanda, .agilidade na realização dos procedimentos e ampliação do 
acesso da população a serviços de média complexidade. 

L Alternativas FQssiveís para Atenderá Demanda r 
v. y 

A Administração Municipal possui ' algumas alternativas para viabilizar a oferta de consultas médicas 
especializadas e exames diagnósticos á populaçáor Dentre .as principais possibilidades analisadas, destacam-
se= r. 

` 7 

Alternativa 1— Estruturação de serviços próprios peio Município 

~ 

• Vantagens: Possibilitaria controle direto da Administração Pública sobre a execução dos serviços, 
padronização dos procedimentos e gestão direta dos atendimentos realizados na rede. municipal. .. r f ; $ 
* Lt iersntamar~ trán riace te~rarinc• inu&e₹:imrsntnc in:r`-s~rc cm ° PVA}l.M}}rM~,~/}}r} i ) iFli~iriF3v)FbV~r< MVVVM ti .fYV!}SY.Yf'V Yr)s/Mi•FY.V.FSYf rFV}y.Y.W ltl}WFiffiiVfiYVV S1Jltitfr.iV \Mifã. 

infraestruiura :física, aquisição de equipamentos de alta complexidade: (t-omógrafos., aparelhos de ressonância 
u 

z'  magnética iiltrassonografial equipamentos endoscópicos, er~€re outros); além da contratação deproflssiona1is ~; 
especializados  errr diversas areas '`€nédicas; Também haveria ' custos permanentes com manutenção de

- } equipar-nento's, athalizdção tecnólógicáFJnstilnós,;capadtàçãã de profissionais-e funciangmen~to das unidades= ' ._,. .w K .~ --T ~ 
•Conclusão:  Considerando o elevado, custo de implantação e manutençãor bent como a necessidáde de; ' 0+;4

estrutura tecnológica avançada e equipe altamente especializada, a criação de estruuira própria para execução? 
integral desses serviços mostra-se recon_©znicamen₹e ir viá~ei,para a~m~niápial nasáia~aI cenário admittistra~o 
e o

~ 
`~'• ' rio. ;  

Y ~ 

J ' ~ T• { :~~ '  ;- ..~:  ,~: ~ T  _ _ ~ 

Alternativa 2— Adesão a Atas de Registro de Preços de oútros órgãos ou consórcios públicos 

• Vantagens: Essa alternativa poderia proporcionar economia de escala, permitindo a contratação de serviços 
com valores potencialmente mais vantajosos, além de reduzir o tempo necessário para realização de um novo 
processo iici₹atérlo. 

• Desvantagens: As atas de outros òrgãos geralmente são elaboradas considerando demandas especificas 
de seus próprios entes, o que pode não contemplar todas as especialidades médios, exames au quantidades 

r—~_s.—.Y~
i lCt.C~JGI iQj i Jtll Q a i LUZI G{1Ct~t1QE1al I1Ct itC o, f it~.t~.TZiL1QUC' UG Jeu Gi Cli IQ I"iUI 1IUJc21 ue JduuC UC WI IUdUU. 
Além disso, pode haver limitaçães quanto á localização dos prestadores, fator relevante considerando a 
necessidade de acesso da população aos serviços. 
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ESTADO DA PARt>lÍBA. 
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONDADO 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

• Conclusão: Embora apresente vantagens em termos de agilidade administrativa, essa alternativa apresenta 
limitações quanto à flexibilidade e á adequação ás necessidades especificas do município, não sendo 
considerada a solução mais apropriada para a presente contratação. 

Alternativa 3 —Contratação  por meto de processo licitai$rio convencional (pregão eletrônico) 

• vantagens: 1'errnite ampla competitividade entre fornecedores, possibilitando a obtenção de propostas 
economicamente vantajosas para a Administração Pública, além de garantir transparência e controle no 
processo de contratação. 

• Desvantagens: Esse modelo normalmente resulta na contratação de um número limitado de prestadores 
de serviço, o que pode restringira capacidade de atendimento á demanda da Secretaria Municipal de Saúde. 
~~ ...s...   ^~ .1.. ~ ..s.. ..,. ..a.:..... .... ..t•....~...,F.i.. .. ....t:..........:L..et7.t...1.. J.. ~.......r....t..........a.....a.. ,..t.. ....I.. L......... 
L.ill JILUQ~VCJ UC QUI11CI1LV 1 JGl1Lt11V—i*Q UCt11Q11UQ Vfl II IU1~3V1•UlJil1UQUC UJ p1 .QUVI WIIll LQUV, J} JU I1QYt—.l 

interrupções ou atrasos na pres€ação-dos setvïços. 

• Conclusão: Embora seja um modelo amplamente utilizado na Aáminislr ação Pública, a contratação por 
meio de licitação convencional pode nãõ ofereder a flexibilidade necessária para atender adequadamente ás 
demandas variáveis da érea da saúdëTespeclalmente no que. se refere•. oferta contínua de exames e consultas 
RçnPthilizad 1Q 

Alternativa 4— Credenciamentoide prestadores de serviços especializados 
? -s - 

• Vantagens: O credenciamento permite a hablli~ção de múltiplos prestadores de serviços que atendam aos 
requisitos estabelecidos pela Administração Pública, poss€biIIi:andQ ripe diversos estabelecimentos realizem os 
exames e consultas conforme a demanda do- município. Essa -modalidade proporciona maior flexibilidade na 
gestão dos serviços, amplia a capacidade de atendimento, reduz ias de espera e garante maior segurança 
na continuidade da prestação dos serviços. t. . = 

• aesvanlagens: Requer acompanhamento e fiscalização contínua por parte da Administração Pública para 
assegurar o cumprimento das condições estabeteddas{ a qualidade dos-serviços prestados e a observância 
dos valores definidos para os procedimentos. 

i; Conclusão: O caeden©arneTito apresènte-e corno a alternativa mais adequada para a presente contratação, , 
pois penniïe~a participação de diveraos prestadores de'.s_eiriços especializados, ampliando a capacidade c~e ~ 
atendiniènte arantindo'tnaor7agilidade riá acesso da população aos exames e consultas necessárias.

• , . . ~ ' . /
_ _ F" ¡ . ~. ~ : 

` s ~ .~# .. . _ .- ..-._. ~~,. . r S . _ , d 

~ Jrfst~catltra Técnica da Escolha 
M . p _ . ~ ~ ~ ~  - - t 1-> 

A análise trica das alternativas ídéntlficadas demonstra que o credenciamento de prestadores de!? 
serviços especializados constituiu solução mais ,adequada~ para , atender,.as necessidade&.da Secretarias
Municipal de Saúde de Condado, cvrsféránclá'os-ségu 

t 
p -- - ` ': ` " -lotes ~ás ecos=- - Yr~ -- -' . ~ :~ ~_ 

il
r <-

a. Flexibilidade no atendimento da demanda: O credenciamento possibilita a habilitação de diversos 
prestadores aptos a realizar os serviços,_ permitindo maior capacidade de atendimento e reduzindo o risco de 
interrupções na prestação dos serviços. 

~ 

b. Ampliação do acesso da população aos serviços de saúde: A contratação de múltiplos prestadores 
•F-,.+41'rI-~ e~ ei+nnnr, eI~ r~nr►ad-~ e1 ~ ~►v~rr.~.r r~ ~+r►ne-tati~n ne~ranni-ali~-ari~e- rne•I~s•aár~rl~ e~ ~i~ararzea rl~+ nnranws ia asx:.amax ~r ~as.~~T ~tat7r •pa~xxeLey •̀í~r u ti xvrY~nc.~ Y„ ♦.xrra-~a~aa~ •x,.~~.Y.aezz~~, a~.vs~ta-rrt~v ~ sr~rrrpaYr r.tt. w~.rsr ti. 

contribuindo para maior resolutividade da rede municipal de saúde, 

c. Adequação às características da área da saúde: A demanda por exames diagnósticos e consultas 
médicas pode variar ao longo do tempo, em função de fatores epiderniológicos, sazonais ou demográficos. O 
modelo de credenciamento permite maior adaptação a essas variações. 

Rua Padre Amâncio Leite, n°395, Centro -- CºndadolPB. CJ J; 58.?14-000. 
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

d. Garantia da continuidade dos serviços: Com a partïcipaçáo de vários prestadores habilitados, reduz-
se o risco de descontinuidade das serviços em caso de indisponibilidade temporária de algum fornecedor. 

ilL Justificativa Econômica da Escolha 

Sob o ponto de vista económico, o modelo de credenciamento também se apresenta como a aitemativa mais 
vantajosa para a Administração Pública, petos seguintes motivos: 

a. Contratação conforme a demanda efetiva: Q pagamento pelos serviços ocorre apenas quando os 
procedimentos são efetivamente realizados, evitando gastos desnecessários e promovendo maior eficiência 
na utilização dos recursos públicos. 

~ 
1 ~ 1!__I-__ _ ~_ ~-_i.__ _ ~_- ~ ll_ ~-i~--  -~1_ _i.-~L_ N- J~ ~ __l._.7____ _ ~~-__~I__ ~• 
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evita elevados investimentos em infiaeslcrrr.tiura, aquisiçáo de equipamentos de alto custo e manutenção 
tecnológica. ~- - 3 

: vl~ 

c. Maior competitividade entre prestadores= O credenciamento possibilita a participação de diversos 
estabelecimentos de saúde interessados em prestar os serviços, ampliando as opç©es disponíveis e 
º Hm! zrarnr1r a mani d-anr5an rb narlrt3c orlara iadnc 1cs tu Ialìriarla a afi ianrra 

L 

d. Eficiência na gestão dos recursos públicos: Esse modelo permIte maior conisole sobre a execução dos 
serviços, possibilitando melhor planejamento frnánceiro e orçamentário da Administração Municipal. 

/ 
Conclusão ~ 

~ 

Diante da análise das alternativas dispon( is no mercado, =condui se que o credenciamento de 
prestadores de serviços especializados para realização de consultas médicas, exames 
diagnósticos e procedimentos médicos- =representa a solução mais adequada para atender ás 
necessidades da Secretaria Municipal de Saúde de Condado. 

Essa modalidade de contratação oferece maior flexihilidade administaativá;. amplia a- capacidade dei \ 
atendimento da rede municipal de saúde, xeduz filas de espera e assegura maiór eficiência na aplicação dos 
recursos públicos, garantindo à popularao acesso thntindo e oportuno aos serviços especializados necessários 
para a pròmoçáo, pn çáo'e recuperada da saúde. 3 t} z - s . r 

t S < • r .-~.. a• r  v~ 'r L, -.- .- r  `~ 
' sy  ~ 

1LEsUmativa do valor da contratação ¡_  r _ _. -
A estimativa doálor da cciiitrdtdção foi elabõradá com aifinalidade de assegúrar que os preços praficados~ 
(ÃCJiCl Q JiC5L CLU U ïVÏ j7QÌQ àCGIILQi~QV ue ..UiiSUlL 1  IILG? p u uutleiliu it I~UILU . 

estejam compat~veís com os princípios çònstituãonais e adminisáativos que reger, á Administração Pública,.~= 
especialmente os da legalidade, : impessoalidade.: moralidade, publicidade, eficiência e acxinomicidade T 
conforme estabelecido no ali. 23 dá Léí~n {4133j2ü2 

A estimativa visa garantir o planejamento financeiro adequado por paru da Administração Municipal, 
nrpv~?nincin ctrari tip cnhrpnrprn nr r cuhnrprn p nrlccihili anrin a rr~al"rrar~n tin rrManriarnantn ria fnrma 

compatível com a realidade orçamentária e com os valores efetivamente praticados no mercador assegurando, 
assim, a obtenção da proposta mais vantajosa para o interesse público. 

T l?rs.-#rtrír-, r7.s /Ll~r~.~teirs 
2. ï tts. t'ss.^TL.L1tts! 

A pesquisa de preços foi realizada de forma abrangente, a partir de diversas fontes de dados, com o objetivo 
de compor um panorama representativo e atual dos valores praticados no mercado regional para serviços para 
realização de consultas, exames e procedimentos médicos especializados. As principais fontes utilizadas foram: 

Rua Padre Amâncio Leite, na 395, Centro — Condados. CEP: 58.714-000. 
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• Plataforma Banco de Preços= Foram coletadas informacões através da ferramenta Banco de Preços 
versão Plus, amplamente utilizada por entes públicos para consulta de valores homok gados em 
processos iicltatórios anteriores. Essa plataforma permite acesso a um amplo banco de dados corn 
valores médios, máximos e mínimos praticados por diversos órgãos da Administração Pública; 

• Licitações Similares em Outros Municípios da Paraíba: Foram analisados os resultados de 
processos licrtatórios realizados em municípios do Estado da Paraíba, com foco nos itens de serviços 
para realização de consultas, exames e procedimentos médicos especializados que atendem às 
especificaçáes exigidas para o município de Condado-PB; 

. Clinicas Locais: Também foram consultados clinicas locais, de modo a capturar preços praticados 
no mercado regional, levando em consideração a espedficidade dos serviços; 

%_ _ -- - ~_ h---  -- ~ -L  _ -LI. I"ICLUUU fldfd UMLCII cJU OU r tt u L zIulaUL :' d- } 

Para a definição do valor estimada da ~ontráthcão referente aos s .rviços para realizado de consultas, exames 
e procedimentos médicos especiall os, tom a finalidade de atender ás demandas da Secretaria Municipal 
de Saúde de Condado, adotou-se cõrdc `critér~p o~ merior valor etÍcontrãdo á partir das fontes de pesquisa de 
preços. 

` +? í„r ~ { n ~ . f _ q 54  n 

Il Resultado da Estimativa

A estimativa finai reflete o compromisso-da Á iri in"istraraão MúnicipaI em realizar uma contratação eficiente, 
transparente e em conformidade com os um gasto justo e vantajoso para a gestão 

~~j 
x 

publica. 

Com isso, o valor estimado para realização d dhiços para reáização de consultas, exames e procedimentos 
médicos especializados, é adequado ás tnc gs rçamentárias -do município. 

Segue abaixo, tabela com a descrição dos serviços e o respectivo valor de referência= 
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j 
OGRAFIA DE MAMAS BILA  Unidade ~ 2UÕ'r~ 80,0 1 16.000,00  ( ---  . - 

ECüGRAFïA DE PRÓSTATA. ~~BDÓMINAL) ~ Unidade ~ _ 2Ó0 ̀  80,00 16000,0'.I   _ ~ _. . _ _ ._.. .. _. _ _ ~ 
  COGRAFIA DE TIREOIDE ú~ ~ ~~~~~ ~ ~~ ~ ~~,~ ~ '1lnidad-~ ' ~~-
ULTRASSONOGRAFIA DO APAR~.L1tiC~~f} RINS BDQGA• UnicÍ~de 

OGRAFIA DE ABDOMEN TOTAL (ABDOMEN SUP :f Unidade 
RETROPERITôNIO, RINS E BEXIGA) 

Unidade 1 100; 80.00 8.000.00 
Unidade 201 80,00 16.000,09 

14 IULTRASSONOGRAFIA DOPPLER FLUXO OBSTÉTRICO _ _ Unidade: 80,00 4.000,0 
1 15 'ULTRASSONOGRAFIA OBSTÉTRICA: COM DOPPLER COLORIDO - Unidade v 30)' _ 80,00 2.400,00 

16 a ULTRASSONOGRAFÌA PRÓSTATA (!IA TRANSREFAL) Unidade 5 , 80,0 4.00o,0~ 
17 'ULTRASSONOGRAFIA DE OR AOS E ESTRUTURAS (P Unidade 100' 80,00 8.000,00 

IOC —  - I - 
18 ECODOPPLER TRANSCRANIANO Unidade 3 i 150,00P 4.500,001 
19 DOPLLER DE CARÓTIDAS POR PACIENTE) CIENTE) Unidade 501  150,0' 7.500,0 

LTRASSONOGRAHA TRANSVAGIAL COM DOOPLER Unidade 10O,0' : , 5.000,00; 
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_ 
a' E—Tí3MOfiRAFIA SEI~ CflNTRAST~ DE TOi{A3C ~ Unidade á= ~.  I20 y 250,00 z. . . .. .~ .._-. . _~.._ -v - ' :.......,.e~io.,fi•ww.r~~.a+ .._ . - _. -. . . çr r  ~~ ~ r - -'-...- - - nrte - . . 

~  : i-r+narv~aiazrn c~ee ,►ixarrrsae'-r~-r~~ rnrsrr•e-t. - s ir...s:r.,.~., : ' _ " •rnn2. ~ T -Irn 
~ 1L — a w•avt?s~raa' sn-.aa.a•1 %..Vl`a l altf.7'a.4 LL 1.Lls9fºiL {ia JiLiGLiG ~ -y Se{Y ~ -~- +GJii SJ1J! 

-~.i...,a...=...— ~-  «.-o,•; - .•,~.r.,.._-- ,~ .m , .unºw 

~ - ~ 'S8 ~ ~~ Tt7M0~A~FIASEM~t~OIüT~ DE ~FAC~{ ~ Unidade ~ 100~`2~ü~0` ---~ _ _ ~• ~~ ~~r:~~~~:~-~-~~i~~..,-.~.~•~~~ 
~ 
~-~ 

ESTADO D~1. PARAÍBA 
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONDADO 

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CQNTRATI~►~.~0 

1 21 TRASSONOGRAFIA DE TIREÓIDE COM DOPPLER  fade  --  30 90,00I 2.7O0,00í 
22 ^-- -LTRRSSQI{7GR, IÃ► ÃBDÕME TOTAL 4-DOPPLER DE ABDOME Unidade 50 
23 ULTRASSONOGRAFIA DE BOLSA ESCROTAL COM DOPPLER Unidade 30 

Unidade 50 150 
Unidade 20 9Ó,00s 1.800,00 
Unidade 

DOPPLER FETAL 
25 • BSTETRICO COM TRÃNSLUC©1iCIA NUCAL 
26 pBSTErRtcA MORFOLOGICA 1° TRIMESTRE 
27 .OBSTÉTRICA MORFOLÓGICA 2° TRIMESTRE 
28 "ECODOPPLER DF ARTÉRIA AORTA E ARTÉRIAS RENAIS 
29 IECODOPPLER DE ARTÉRIA AORTA E ARTÉRIAS ILÍACAS 
30 }ELASTOGRAFIA HEP TILA 

Unidade 
Unidade
Unidade 
Unidade 
Unidade 31 AMOGRAFIA BILATERAL 

32 
33 
34 ICONSULTA ESPECIAL:TZ.ADA — ORTOPEDIA ._ Unidade 
35 CONSULTA ESP~aLnADA -_CARDIOLOGIA_ ~~ _ ~Unídade 

- 'ialiar4.)b - - .r.•rea.Pe C  ). :. 

CONSULTA ESPECA DA'- NEÚROL'-OGfA Unidadeã--.~.•..-..,..•..~....~...
_ EXAME -ELETROCARDIOGR A~Ai~ COi+~RTSf OiRf7RGIC0 i-Unidadg 
38 EXAME- ECOCARDÏOGRAMA ` > 

~- 
.~ ~ Liriidàde ~r ..  I• • .  a . 

39 IEXAME - MAPA ~..Qr ~~  = ; ~.~ . _ -_ _ ~._ Unidádè' 

DOSCOPIA Unidade 

36 
37 

30 

100,00' 5.000,001 
100,00 3.000 ~ 0~ 

7.500 

100,00` 3.000,00 
30 100,004
50 120,00 
50' 120,00 6.000,00 

400,0' 4:000,0;k 
500) SOJOOI 25 t100,4It4 
80 20O,fl0h 16.000,Oi?~I 
S© 200,001200,001 16.000,0"~

•.

10 

200 
200 

3.00ú,00k
5Á000,00J 

100,00 20.000,0 
100,0' 20.000,0 

OLONOSCOPIA Unidade 

40 EXAME- HOLIER ~~
41 EXAME- DENSITOMETRIA OSSEI~;~m,~ ~• ;~y~
42 ~ i ME - RAI€IX DE'TORA7f E PA ~ FERFÏL

.~..~~.. ~.~̀,K..-.,. 4•3 tJ(AP7t — KÃlU X Ú!= h=t~1C.t 
44 EXAME— RAIO X DE CRANID 
45 
46 
47 _ 
48 h~  E— RAIO X DE TIBIA E FIBULA ~ ~~~~~~ s~ UB da• de 100 50200 
49 ~ i E — RAIO X DE FEMUR  . ~~~. `~~ ~ - ;~1lnidà~c% 100 50,00 . _ _ _  .~.• _ 

— iGHltil A UG 4HDLl,EL ULl 1'EIYtCitE .~~~~i v fdllluQUC ' 

~ Unidade ` 
- Úrlidádd.. 

` ~ Unïdàdé ' 
s ünidaõe -, 

~ ì Llnidade - . d•. . ....ae....:., •e,.• ' ~ x ~ IJniciade CADA)_. ~,~,.ú . _ 

2001 
200 
100` 
100 

t 

100 

100,00, 
120,00;
1º0,0£r 
130,00 

20•000,0 
24.000' 
10.000,' 
13.000,0 

~ 
100 
101 50,00 
10uh 5úm 
1001 50,0' 
100 50,00 
100, 

100,00; 

51 
52 
53 
54 

EXAME — RAIO X DE COLUNA 
EXAME — RAIO X DE BRA • 

• E RAIO) X DE ANTEBRAÇO.- 
.~ Unidade 

- 

E — RAIO' 3í DE MAt~ ~ 3, 
~ 

~- Unidade 

10th 

J.tiU 

100 

55 

-- RAIL} 7£ DE PUNHO  ~ ~ • 
E-RAIOXDEPE
E —RAIO X DE QUADRIL 
E -RAIO x DE JOELHO. 

e ~ 
Unidade
Unidade 
Unidade. 

100 
10 

50,00 
50,00 5.000 

10.fl00, 
~,flt0,at~ 
S.sãilfl~~ 5.000,004 
5.000,00~ 
5.000,0 

5.000,00
5.000, ~ t 

áv,v0' 7 ttiJV,úU 

5000 5.00000 
5#k0 f, -  at 
50,00 
5000 

1Q0 - 50,00, rt .56-
-S.,, 

~ 
- — - - - - - _~ ` i •y +! --.. L t  ̀r'~ -  •r  } 2> }y~,~, `~n~.: ¡ - w --_. Ç ~ S . . . _ - .~v~~ _ ~ : J -~ i t,~ - •t l - __ • .__ l }y , , 

~ {!l~ _~~`P̀ .py 
a. . î J^  3 ~ iA' v !` L~~tr~ t ` - ~. R: ~ 1~~ ~ ~ , -1•" ~~

•$$•~~ 
~~b`J~ ~ - 

`•~^ i: iL xi •3 t~ = ~ ~`y .  t k~[{ 
1~5vaL~iit~•j.+' iT..Tt •~ ~¿~ 15..-o^f i.:P-Ci9+~ivoSt 

- TO ü~AFF~S~EM~CONTRA~`DF ~BD~J~+Ii~T{}Ti4~~, Unidade . 

' 
'L--[ - 'l ~ - ~ Sa._ - r ~ ry ~^'-~c•--~--v . Y.~c., ; ro,~r- 

.. ~~. fi : ~ 1!~E'-~TDi~QGRAPI~ SF~ CC}~ DE~ABpO~~SUPERIO idade ~ } ,,, , ~~~ ~ 250,00 '— 25
~ b ~ E--•TOMOGI~AEIA SEM CONTRASTE DE JOELHO Unidade ~• I - ti

~~ s~7tLlMF _-rnMnr€L©hzn SFnn rnnr~~~ nF ni ranhzn Ltn►d~e iiïni ?si~ nn3 ~5 rinn nr~ -~.------ - < f--- - -.-- 
64 3a4 t ~ — O + •tl~ r } .~s ~ ~•d=~.• • ~ hh • Unidade 100j 250 Ui 25.tì00,0 ' ~ 
65 EXAME —TOMOGRAFIA SEM CO,i~iTR~i.fiTE LOMBO—SACRA Unidade . 1•OO: 250,0 ~ 25.fl00,flt)~ 
66 • MOGRAFIA - ABDOME SUPEi~IOR=-FC{7 CO : •x! _ -` ~_ - '~.Unidade~ ~~~_ r - F100, '` - ç ~350,00 _.ff "i-3à~Ql~O,a ! ̀ 
67 OM •k ti :~ ; —  DOME TOTAL COM CONTRASTE v ' ~" Uniááde 100s ` 35000 , 351100,004 
68 • OGRAFIA — CRANIO COM CONTRASTE Unidade _ 100 350,0s 35.í200;00F 
69 OMOGRAFIA COM SEDAÇÃO Unidade 100~ 300,0' 30,000,00- 
70 • SONANCIA DA MAMA i Unidade f 50 300.0 I 3.5.t30i}.00 

~ 71 Y~RESSONANCIA DO ABDOMEN TOTAL— COM CONTRASTE Unidade 100 400,0 40.000,00. 
: 72 jRESSONANCIADO ABDOMEN TOTAL —SEM CONTRASTE Unidade 100r 300 fl 30.000,00b 

73 ESSONANCIA DO ABDOMEN SUPERIOR— COM Cd2~tTttASíE i Unidade 100 400,00 40.000,00 
74 ONANCIA DO ABDOMEN SUPERIOR— SEM CONTRASTE Unidade 100h 300,0 30.000,00 
75 RESSONANCIA DO CRANIO — COM CONTRASTE Unidade 10 400,00 40.000,00 

•. 76 °RESSONANCIA DO C_RANIO_— SEM CONTRASTE ~ — — -i- - - Unidade 10~ 300,00 30.000 j 
• 77 ;RESSONANCIA DD TORA?C — COM CONTRASTE Unidade 100) 250,00 25.000,00 _ _ 

78 RESSONANCIA DO TORAX — SEM CONTRASTE Unidade 10'. 250,0' 25.000,0 j , 
79 _ • a► +NANCA COM SEDAÇAE3 Unidade 100- - - 475"   47.500,0' - _ _ - 

_ _ . _ -------------------------Toth      1.180.700,00-

5.000 
5.000~ 4a0~ 
5.000 sir 
5.0~0,00 

;-' 
25ºflº'Tfl4~~ =~2 /Yf1ai-YtA7• ~ 

~ _~..r:vw~uv= • ~. 

Z5.000,073.~~

~ 
~ 

~ 
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t 
. p•~.~a7As~i~L~ gi.„+~ ~ k `~~y x.i~~~ 4Y~ ~~a  

~~A, s. r~~  ''  _ 4.-,- ;r .~ ~'.~ `'3, gL~á,•s~,• ~e, r  ' e- s~ s °-~ 
a~.~. - 

lLDescrição da solução como um todo 
A solução proposta consiste na contratação de prestadores de serviços especializados para a realização de 
consultas médicas especializadas, exames diagnósticos por imagem, exames cardiológicos e procedimentos 
médicos complementares, destinados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Saúde de 
Condado. A contratação será realizada por meio de credenciamento público, permitindo a habilitação de 
múltiplos estabelecimentos de saúde que atendam aos requisitos técnicos, legais e sanitários definidos pela 
Administração Pública, garantindo maior capacidade de atendimento, flexibilidade operacional e continuidade 
da prestação dos serviços. w 

r 
S 

n_ .i_ , s .. L. -. - I'++-.,r.+.3 xs rs...:.1.. .., .~.. L...L.:i:4.__ _. 
Ll~ .iC".IYILI V3 QJ .7tG.ZLQLiEJJ 1Jut JCVJQI1LQUU UGVIU t1IL- IILC IIQLJUl.UUW, MU G IJUJ.7UQI1I 

inf I-ae.strutura adequada, equipamer fitos=Y compatíveis e profissionais qualificados para a execução dos 
procedimentos constantes no objeto= da o i ça. A eal1zaç õ -dos exames, consultas e procedimentos 
ocorrerá nas instalaçóes dos prestadores credenciados, observaddó.ãs-normas técnicas e sanitárias aplicáveis, 
bem como os protocolos clínicos vigente.~_<<' _ _ 

A exara iç o das serviços ocorrerá de firma narceiarla e cnnfórme a demandada Secretaria Municipal de Saúde. 
mediante encaminhamento formal dos pa©èïíte drí fidos da rede municipal de saúde. Os encaminhameritos 
serão realizados por profissionais de saude das unidades mun1c1pais, mediante solicitação medica devidamente 
autorizada pela Secretaria, garantihcfo- ue ós xames e, çonsultas sejam realizados de acordo com a 
necessidade clinica de cada paciente. 3 

.b6•, t s a fukíT,•~ ... 

A solução contempla a realização de diversos serviços espe©álizados, incluindo exames de ultrassonografia 
em suas diferentes modalidades, exames _de iagnóstico p©t imagem como radiografias, tomografias e 
ressonâncias magnéticas, exames cardio1ó o procedimentos endoscópicos, mamogtaflas, densttometria 
óssea e consultas médicas especializadas, LbdºI fundamentais para o diagnostico, acompanhamento e 
tratamento das conndiç5es de saúde da população atendida pelo Sistema Único de Saúde (SUS). 

`I 'CaracterfstIcas dla Soluçã ~f  
 Y 

- A solução- achada baseia-se_ rio modelos-ler Credenciamento de _prestadores de serviços de .saúde, o ~ú 
~4 uaI em ire . ue diverso s âbéf~~tq t~réssadoss 1evidanente'habthtad~possam-integrar '  a redé 

-R`a s:S  v'2• E' •b: ` j _ c r

y%y'y~ ete dà a4drtrnistFaíya Mc~ntcipàIs ~ ̀  .~ L '. fc 2.,y, _ ~A ... ..►+. l j _ ~. ., _ • ". ' • . ,.Y _Y `+_. - +ix sv ~w
..,

ú~ •y~, -. t ~~ t  
i~, Yin• `~.._  

t 
Ts- Y-~:  -•.`~~ ~t' z ~ ~~ r.:~~içi .Yo-`~,~~t y ~ 7 S > ~~t• ~ o v n i• Y]%:s= ~ a -.-.. zt 

•`•tx.~.::~A 7 -,'t 5~,,., .' ¡ i~ ~,+.-.tom z. :a.4:árw~-..i ,ti?daR.a.+'~ -cG cs.S. r•s ~fi +as ~ M - _•r•....~..--4•-•- Esse modelo possibilita maior capacidade de atendimento e maior agilidade najeahzaçao dos exames- e 
e•+a-ee+.iIi" e' . .u4, -In , - e r e•nrí.~nn 
WI I►744I& , IG.ILILII II.It? 11 LI III.1L uo cat.sca yJIII.I v. &t.ili:I uvo ' ctisgJUlil iutit v Lâ . J %JI I./vE$IãL Is,c.Isd cavo .~vI

especializados. f I 
'' h rsis;~ ` —' - - Y35 = { ~.• .-•- `,~} r, :: - •t, X , - ,

~ ~ -z' ~â ^~ t~ •y~ _ r c f a. r s ~ 's :. • •ti ,. =" P- K, {d,~g, s tfff • i~ ~. ̀  Cada prestador credenciado será respõnsavel pélã;~xecuc o~ dos s riçós¡paíí os1 gt ai es ivér=jábiliitad 
devendo cumprir rigorosamente as espedlcações técnicas estabeÇécidas no Tenho =de Referencia, barn como 
observar todas as normas sanitárias e regulamentaçáes aplicáveis à prestação de serviços de saúde. 

I1: Execução tl©s SeMças 

Os serviços serãoo executados conforme demanda da Secretaria Municipal de Saúde, mediante 
i+esr~~afrlGa•s*rse~rs~~a ~AYPai.•71 /'IM R~seVnra~•M R-srs ~~~1'a-sse~e~ rle+r Rr•~i-nrtier~~.si'nr rtrnsne•~r~~+a+ rsn nivini n ri~ re~rti•r~i~r ~=ara 
ta3a.vrzYrrt~Yarrrn.a-ri;~~r7~7lrrr7nr-s~~~zs. -r'n~.~•~n~r2 i'ti~x~[+v'•c~a`~~.~c.•~oe~rn.•rtg~oº -~Iz.. -ºt~I.ti~•r~Ysr~.av'1~ t.vrrrsrsxsst~vcs. 

Os prestadores credenciados deverão manter estrutura adequada para atendimento da população 
_!_  .3..__. 3.. 3. 

CÌ 1i:Gt nau u i ua Netu I LIUI uupuJ, a iuuu iuu p1 ui t~tuuQt? i ( uru .euu.?, equlpeI i itt ILU~ ti i i c ut iuiçues aueyuaua~ uC 

funcionamento e instalações que atendam às exigências sanitárias e de segurança. 
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O atendimento deverá ser realizado de forma organizada, respeitando critérios de agendamento, prioridades 
clinicas e prazos compatíveis com a natureza dos exames ou consultas solicitadas, garantindo a eficiência do 
serviço e o respeito aos usuários do sistema público de saúde. 

Os resultados dos exames realizados deverão ser disponibil"rzados ao paciente %u à Secretaria Municipal de 
Saúde em prazo compatível com a complexidade do procedimento, assegurando a continuidade do 
acompanhamento médico e a definição adequada das condutas terapêuticas. 

Ill Exigências de Qualidade e Conformidade 

Todos os serviços prestados deverão observar rigorosamente as normas técnicas e sanitárias aplicáveis à área 
da saúde, induindo aquelas estabelecidas pela Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA), pelos 
Conselhos Profissionais e pelos demais cirgãos reguladores competentes. 

Os prestadores credenciados deverãó .garantir que ,os exames e procedimentos sejam realizados utilizando 
equipamentos adequados, devidamente calibrados -e mantidos em perfeito estado de funcionamento, 
assegurando a precisão e confiabllidãde dos resultados obtidos : - 

Além disso, os profissionais responsáveis= pela execuç a doi -et_v%os# deverão possuir formação acadêmica 
rmm~ai-í~rai rnm ac *iu riarluc ricacwmn h wla t ¢ciar rc~nn ttarmwnh rwnici-rarinc rsrtc rwcn t1 ivnc rnncplhn 

profissionais. ~ ~~~ 

IV Manutenção de Equipamentos e i4ssistén&ïÉcnica A =i  Ii 

Considerando que arealização de diversos exares previ S#na Abjeto da contratação depende da utilização 
de equipamentos médicos especializados, cdhá espelhos dé~úlfrassónografia, tomografia computadorizada, 
ressonância magnética, equipamentos' radi çc s e cardiológicos, caberá aos prestadores credenciados 
garantir a adequada manutenção preventiva có1 retiva desses equipamentos. 

Os prestadores deverão assegurar que todos os equipamentos utilizados na execução dos serviços estejam 
errm pleno funcionamento, .devidament caiibradps e submetidos. a revises ~periódicas, coísifor.rne 

`recomendações dos fabricantes e. normas técnicas aplicáveis, de modo á garan1r a- segurança dos p~cien~s_ • 
e a confiabiiidacie dós resultados obtidos. - r " ~ - .-

,.-_* ,j 

r  7  ~  

7 . ' .r, ~ ., `a~ ~ò .y ~'N:•3 $  # ~ - ~ _ _; 4•• ' 
~, 

;. •- ta ••~ '_a • i ~ ''tj4sY' 3• .á ~s ryr  i:~.. S . -•t+7  - c 
j s Y  hCc f -• ~ . f - t .f~ .:e..•. ' A  4 t 4 '• • F J

¢Sempre   ~correr,'.fiall~á`'~a~t:~ ,:~ ~ dei-procedimento  ~u .~álgt:rér inconsistência ós resultados $Y-~ 
apr~e~saenfaád ~~yyÍy-s~c€r°preps~~dór~~[ys~e~"r,;á~~{espons_áél pe

((
l

■

à~r.epétic~ojd'ó~~cairie~or~ 
ptõcediec>~e>i_~~yy

~érli~ qu~alqáér~~` , 
' ~i.49áÌt~rìclOjla~:~i'araaa~ Ade~reistia%~a ~a~~-  ll  ~  J~ ~Ì ~ ~ ~ 

a 
nGça w ~ 

r'¡1'. o• ~ ç~.:.~t~• r.~~-º_ eiem ar~í~iri~íór:a ~o ~ ã dã~ser~ri=l v 

~ presfado e a continuidade da assistência à saúde ~ , ` -. _~. S #~ y ~ ~ ~ --' t~.~ . ~ , _~ .. r r...á 

V. Logfstica de Atendimento e Res,aotzsábilidades do Prestador
.7 P 

•~ 
~~ ~ x 

~ N T~,-f~;r I~ ,.3 .'~a~ ~ ~ :~* -: ~ •r ~ °"r €^ `~ í,~"

Os prestadores credenciados ser aó respõrrlsa~rëis'~por tdd~~~~r~né àiá á ,`exec çáó c érvTçosï 
incluindo equipamentos, materiaisjnsumos, equipe profissional, e~iessão de laudos iinedicos e organização do 
atendimento aos pacientes encaminhados pela Secretaria Municipal de Saúde. 

Também será responsabilidade do prestador assegurar que o atendimento seja realizado dentro de padróes 
adequados de qualidade, segurança e humanização, respeitando os direitos dos pacientes e observando os 
princípios éticos da prática médica. 

V1: JustifIcadva Técnica  para a Dei°r`rrriiasáo eseogrática no C'redenctarnerito 

Considerando que os exames deverão ser realizados na sede da clinica prestadora, toma-se essencial 
estabelecer uma delimitação geogréfica que garanta o acesso razoável e viável dos pacientes aos serviços 

Rua Padre Asneio Lerte n a  395, Cento -- Conc1do/PB. CEPS 58.714-000. 
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~ 
contratados, preservando a efetividade da política pública de saúde e o princípio da continuidade do serviço 
puIJuw. 

Dessa forma, estabelece-se como critério mico a tocal'izaçao da clinica em um raio de até 45 km da sede do 
Município de Condado-PB. A definição deste limite se justifica pelos seguintes motivos: 

a. Acessibilidade e deslocamento dos pacientes= Muitos das usuários do Sistema Único de Saúde (SUS) 
no m:lnirfnia não dispãem de meios próprios de transporte e dependem integralmente do transporte 

a-

sanitário oferecido peia municipalidade. Um raio de até 45 km garante um deslocamento viável em 
um único dia, evitando pernoites e reduzindo custos operacionais e logísticos para a administração 
pública. 

b. Eficiência e economicidade na gestão pública, Distâncias superiores gerariam aumento significativo 
nos custos com transporte de paciëntes e acompanharítes, cdmbusbvel, desgaste da frota e pessoal 
de apoio. A limitação geográfica visa, portanto, assegurara economicidade e a otimização dos recursos 
públicos, em conformidade. com os princípios previstos na Ler no 14.133/2021, especialmente os da 
eficiência, economicidade e interesse• público. 

C. Rapidez no atendimento e continuidade do cuidado; A :proximidade dos serviços de diagnóstico por 
imagem permite maior celeridade na realização dos exames, no retorno dos resultados e, 
consequentemente, na condução terapêutica adequada, Isso é fundamentai para a continuidade e 
integralidade do cuidado no SUS. 

d. ©ferra regional de serviços especializados: Considetanda o porte do município e a distribuição regional 
dos prestadores, um ralo de até 45 km é tecnicámente. suficiente para abarcar um número razoável 
de clínicas capacitadas, promovendo, a competitividade no credenciamento sem comprometer a 

.r.a...t., ,rim
VJLZ1 JflL& %. 1JL.e S144JJVz s .r 

+e 

e. Segurança e bem-estar do paciente: tiritar o deslocamento a um raio de 45 km contribui para o 
conforto e a segurança dos pacientes, muitos dos quais são idosos, crianças ou pessoas com 
mobilidade reduzida.

Portanto. adelimitacão geográfica de até 45 km da sede do Município de Condado-PB para o rredenciamento• 
de clínicas está tecnicamente justificada com base na acessibilidade, economicidade, eficiência, continuidade , 10 cuidado e,seguranç dos,usuanos, alinhando-se aos princípios da admintstraçãcr pública e as diretrizes da 

• . • S 4 Y ` t a ...-e. : y —, Y F1 
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A solução proposta, baseada no credenamento de prestadores especializados para realização de consultas 
médicas e exames diagnósticos, apresentá se comº a att mat aniaisadeqqada para atender as neçessidades==
da Secretaria Municipal de Saúde de Cod`dadá, po`i ermite maiorflexibilldade na gestão da demaIda, amplia 
a capacidade de atendimento da rëdé municipal de saúde e asseg ia maior agilidade no acesso da população 
aos serviços especializados. 

ttierri atsso, a soiuçau gar-au e a manudenyao ua quaaivaoe aos serviços prestaao5, meoianie a exigencia oe 
infraestrutura adequada, profissionais qualificados e cumprimento das normas sanitárias e técnicas aplicáveis, 
contribuindo para a melhoria da assistência á saúde da população e para a utilização eficiente dos recursos 
r :hiLw. 
TrussJn.wra 

13Justifica a para o parcelamento ou não da solução 
f nncirlJ~eanrtn ac r rIn nh3rsir a car rti .f a .I .irín irarifir~-ca nr ra a cnir rr~n naFe rra~ 

divisível, uma vez que os serviços podem ser executados de forma independente entre si, sem que haja 
prejuízo á sua qualidade, eficiência ou aos resultados esperados pela Administração Pública. Dessa formar a 

I 
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adjudicação no processo de credenciamento será realizada por item, permitindo que diferentes prestadores 
de serviços possam ser credenciados para a rea1izaçáo de procedimentos específicos, conforme sua capacidade 
técnica e operacional. 

O parcelamento da solução mostra-se vantajoso para a Administração, pois amplia a competitividade e 
possibilita a participação de um maior número de interessados, especialmente de prestadores especializados 
em determinados tipos de consultas, exames ou procedimentos. Além disso, essa forma de contratação 
contribui para a otimizaçao ©a trema aos serviços os sauue, garanünao maior uisporiioxauaue ue preswuores 
e reduzindo o risco de descontinuidade no atendimento á população. 

Outro aspecto relevante é que o parcelamento favorece a eficiência administrativa, permitindo que a Secretaria 
Municipal de Saúde direcione os encaminharnentos dos pacientes aos prestadores credenciados de acordo 
com a demanda especifica de cadaservi

i

ço, bem como conforme
(  

a capacidade de atendimento de cada 
wi t4a •4~i 

-Ar
h I  iáivái~i r  ~wii k 
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II  

ri 17~hri 
n r i-  m  

inr fl vihii~t4 rk rf~ ná~C Y r~ r€ rh  d~ CQnzf`r 
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complementares de saúde, possib1liihndo melhor distribuição da demanda e redução de eventuais filas de 
espera. .. 

r 

Assim, considerando que o objeto. é tecnicamente divisível e que o parcelamento não compromete a 
economicidade, a padronização ou a qualidade da prestação dos serviços, çonclui-se que a adjudicação por 
item no processo de credenciamento constitui a alternativa mais adequada, assegurando maior 
eficiência na contratação e ampliando as po"ss1b11idades de atendimento das necessidades da Secretaria 
Municipal de Saúde e da população usuária do sistema Unico de saúde (SUS). 

e 

14.Contrataçãees correlatas eJou interdependentes 
Não se faz necessária a realização de contratáçães correlatas_ ejop interdependentes para a contratação 
pretendida. f~ ; 

15.Providéncias a serem adoudas pela :Administração previamente à celebração do contrato 
Após a realização desse Estudo Preliminar, -Terno de Referência será elaborado e caso aprovado pela 
Administração será realizada o procedimento de Credenciamento. 

A licitação estando homologada poderá ser feita a contratação do fornecimento. 
- '•_ 

- 16.Possnreis impactos ambientais •m~ respectivas medidas itigadoras _ ~ 
~ A contratação de serviços retacionádos à realização de ronsriltas médicas especializadas, exames diagnósticos 
~ d,pracedúmèntos complementares pode gerar determinados impactos ambientai'sl  principalnaentë em razão da , 
' ~_ utilização de instintósYixtédicosj  materiais descartáveis, consumo de energia eletnrat usQ-dé agua e• geração l 

de resíduos pro~•enientes das atividades assistenciais e laboratoriais. Entra  os principais .irnpactos ambientais
nr►ianrrºic riecí'ar- co a nnr~ran rie racirh in cia ccnírrnc rlc ca,iria (l c ï_ i-aic rmmri mafiari~ic n~rfi irnrrtrl~MFsc 

materiais contaminados, embalagens4e jnsumos médicos, além de eventuais resídúàs químicos provenientes J=-
da exames diagnósticas. Caso não, fseja rr%devidarnente manejadosr esses resíduas podem;epresei ár- nco :
ao meio ambiente e à saúde pública. y ç - fi '- ` ~ t ' ~ ' Y - r ; ~h / •-

Outro possível impacto ambiental refere-se ao consumo de recursos naturais, especialmente energia elétrica 
e água, necessários para o funcionamento de equipamentos médicos e laboratoriais, climatização de 
ambientes, esterilização de materiais e realização de procedimentos diagnósticos. Além disso, pode ocorrer a 
geração de resíduos recidáveis, como papel, plástico, vidro e embalagens utilizadas no acondicionamento de 
materiais e resultados de exames. 

Com medidas mldgadoras, os prestadores de serviços credenciados deverão cumprir rigorosamente as 
normas ambientais e sanitárias vigentes, especialmente aquelas relacionadas ao Plano de Gerenciamento de 
Resíduos de serviços de saúde (PGRSS), em coneºrmidade com as diretrizes estabelecidas peia legislação 
ambiental e sanitária brasileira, incluindo regulamentações da Agência Nacional de Vigilância Sanitária e dos 
órgãos ambientais competentes. Os resíduos gerados deverão ser devidamente segregados, acondicionados, 
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armazenados, transportados e destinados de forma ambientalmente adequada, por meio de empresas 
7sr•.~.s.+?~ít~e• r f~r~ r a 1i l + f~rrL r% rs n , r wIr~rs m~₹er?~ic 
Ii>,.GI I.lGid{.I.i YK.iL V ld f34LY, 3.3 {ibLi! 1$.11VV fL 3Yf i i lY br3 3YWf 

Também será incentivada a adobo de práticas voltadas á eficiência no uso de recursos, como a utilização de 
equipamentos com maior eficiência energética, controle do consumo de água, digiitalização de resultados e 
documentos sempre que possível, reduzindo o uso de papel e outros materiais. No que se refere á logística 
reversa, quando aplicável, os prestadores deverão garantir que embalagens, equipamentos ou materiais 
passíveis de reaproveitamento ou reciclagem selam destinados corretamente, observando os princípios da 
responsabilidade ambiental e da sustentabilidade. 

Dessa forma, mediante o cumprimento das normas sanitárias e ambientais vigentes, bem como a adoção de 
práticas de gestão adequada de resíduos e uso racional de recursos naturais, os possíveis impactos ambientais 
decorrentes da execução dos serviços poderão•ser devidamente controlados e mitigados, assegurando que a 

L prestação dos serviços de saúde-ocorra de forma ambientalniente íirsponsável. 

17.<Resu[fados pretendidos !' 
A contrição de serviços de consultai médicas especializadas, xames diagnósticos e procedimentos 
complementares por meio de credenciamente tem como objetivo principal garantir a ampliação, continuidade 
e eficiência da assistência em saúde ofertada á população .atendida -pelo Sistema Unicº de Saúde (SUS) no 
âmbito municipal. Com a implementação dessa solução, pretende-se assegurar maior agilidade no 

!• _• _ i 1, _~_ I_1_fe __ J. !_J, _1.  ~__J_ z_~._.  .!_ .1. _ 1. 
dWUU1(ïldi üV dUS USÜdULIS Ud i PUC pUUt1L u duue, i ~uutll [uÇi U ECf i ipu ue eJp i ti pi á ã ï aiicaI,au uC 
consultas e exames, bem como contribuindo para diagnósticos mais rápidos e precisos, fator essencial para a 
definição de condutas terapêuticas adeguadàs'e para ameihoria das condições de saúde da população. 

Em termos de economicidade, a contratação porreio deuedenciarnento permite que a Administração Pública 
estabeleça valores previamente definidos e. compatíveis coram g mercado, possibilitando a contratação de 
mli(iinlnc nrncFarinrac h~hitiiarinc cm a ni rracciriadA rta rmmnt irán vrli iciva antro i iac Fccrz mnrf sin favnrrlrrs 

a transparência e o cori€x-oíe dos gastos públiços,_permitindo que os pagamentos sejam real'¢ados conforme a 
efetiva demanda e os serviços efetivamente prestados, evitando despesas desnecessárias e promovendo uma 
gestão mais eficiente das recursos financeiros disponíveis. 

Quanto ao melhor aproveitamento dos recursos ,húmanos, a contratação de prestadores- 'extemos 
complementa a estrutura da rede municipal de saúde, reduzindo a sobrecarga dos profissionais goe.atuarp 
nas unidades= públicas. a permitindo quc os t servidores municipais concentrem seus esforce nas atividades 

Y 

essenciais de atenção básica, triagem, acompanhamento. droic o e gestão ilos serviços de saúde. Essa 3 
integração. entre rede própria  e repte co ii iernen€tar-`thritnhui para melhorar a or aníza o d9s fluxos 'de t. P Pa g ~ f 
atendìi~ento è ~ quaiidade da assistênqa2prestada aos usuájiás~ 

r 

No que se refere ao aproveitamento dos recursos materiais e estruturais, o credenciamentá de 
estabeJecimentos especializados possibiiita a utilização da infraestrutura já existahte na rede privada ou' 
complementar, evitando que o município lenha r iue r..eahzar elevados investimentos na ..aquisição _ deTf
equipamentos, estrutura física ou ;contrata o=diret de` nõvt prº€s ionãisr especiáhzàdós: Isso propõrdona 
maior eficiência administrativa e ' i rmite que o poder púbíicº ütilcze de férma estratégica os recursos 
disponíveis para ampliar o acesso da população aos serviços de sáude. 

L-..ii... .. .+ i__.,___. 1___,__.., ..__t... .t~ _::j:.._.._ .j_ ..  ~L:~~~f~~ 
ã.J JU G VJ pt n iR41JGii1 UGl L i 1td1JJ GJpci UUi J.7, ulcal.Qt.Ql t Q 01 i1IJI1Q1~QV UQ V1C1 t.Q UC ,CL VLif V }JCLLQULaUU , a 
redução de filas e da demanda reprimida por consultas e exames, a melhoria da resolutividade dos 
atendimentos, o fortalecimento da rede de atenção á saúde e a garantia de atendimento continuo e 
hL~rv!-:r+~~-srlrR -`~ rewevLl-sMi► I~e+rc a i.nl-sr~i ++~`=ra nne~iral•llsis i ~srai~srranr+i-rs ea->,rs r~ $iart-alru•ierinraira ~I~r 
Jfl T]J r7tZ U tx FC7P1i7>.11~T.1iy. lx 1rr1fl J .. 1Q7eri7ti U l W i2saQ 

políticas públicas de saúde no município, promovendo maior eficiência na gestão dos serviços e melhores 
resultados na assistência prestada aos cidadãos. 

18'Anátise de risca 
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O gerenciamento de riscos da presente contratação tem como finalidade identificar, avaliar e tratar possíveis 
An r7n.'u a4 nve~rrtr~h rtn f+T»n~ri a 
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a efetiva gestão contratual, Esse procedimento permite o planejamento antecipado de ações preventivas e 
corretivas, contribuindo para a reduçêo de incertezas e para o alcance dos resultados pretendidos pela 
Administração Pública. A análise considera a probabilidade de ocorrência dos eventos, o impacto potencial 
sobre os serviços prestados e as medidas necessárias para prevenir ou mitigar eventuais prejuízos á 
continuidade e á qualidade da assistência á saúde ofertada á população. 

No âmbito desta contratação, foram identificados alguns riscos relevantes que podem ocorrer durante as fases 
de planejamento, seleção dos prestadores e execução contratual, os quais são apresentados a seguir. 

i~ Baixa adesão de prestadores ao credenciamentciÈ 

Probabilidade: Média 

Irnpacto: Médio/Alto 
f 

a 

PossÉveis danas: Quantidade insuficiente de prestadores habilitados para atender á demanda da Secretaria 
Municipal de Saúde, podendo gerar filas de espera e atraso na realização de consultas, exames ou 
procedimentos. 

Ações preventivas: ampla d'ivulgaçao do edital de credenda€nentd, definição de valores compatíveis com os 
praticados no mercado e estabelecimerÍto.de rëgnisitos técnicos proporcionais ao objeto. 

Ações de contingência: realização de nova chamada piibl'rcá oi reabertura do credenciamento para 
ampliação da rede de prestadores.  =• j 

h ~ 3 

Responsáveis: Equipe de Planejamento da fiAltrcicição e Secretaria Municipal de Saúde. 

2 Descumprimento de prazos na realização de consultas, exames ou entrega de resultados 
~ 

Probabilidade: Média 
f 

. lmpacto; ~ k ~ £ t ; : ~ ; ~ ~ ~ : , µ 'i.. > r ~   
,,~L  ^+ ` 3 T'T

iA J' i ; v 7 ;. j • t .Ì ~ x  ~ ~. 
S  

f  ~ ! ,~ h. ~ 

:.Põssivëis danos: atraso: na diagnostico .e tratamento dos, padentes, aumento dã détt ran!5a reprimida e , 
~rèjufzé à qualidade da assist&tcia ém s_aride s.. . , ~ _ f •~ ~ ~ ,K ~ ~ . 

-- 4. . a_..X..t. .•. s~..... l  _ ~' 
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Aços preventivas: definição clara de-,prazos no Termo . de Referência, acompaphamento continuo da 
execução contratui a e exigencia ae~capacioaoe operacional mínima dos prestadores. 

f̀ ̀ ``:•~ ~ Z, - f ` f = -G  e r  ~,"-, , ;.,,,4 ; j:`  ,.' tr'
 

,.,r`.4- i {  tfS F r r  j x 

Ações de confíngencia: aplicaço de .per a1ïdades r iritratuáis< rei=ncã iinhamento athnites parà 0 t osF 
prestadores credenciados e reforço pia fiscalização dos serviços. 1 

Responsáveis: Fiscal do Contrato e Gestor do Contratei. 

3. Falhas na qualidade dos serviços prestados ou nos resultados dos exames 
a..__L_L.rr_I _r__~r.y.._~r~~r._.ra~~s__ 

J l . Lb[a/\jritn~ 
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1 Possíveis danos: diagnósticos incorretos, necessidade de repetição de exames, riscos á saúde dos pacientes 
~

e P[CJUL U d u`eututttUC1Ue UUa bï ViW r[►UUULua ue aaucsc. 

Arries preventivas: exigência de qualificação técnica, licens sanitárias atualizadas, cumprimento das 
normas dos órgãos reguladores e adoção de controles de qualidade pelos prestadores. 

Ações de contingência: solicitação de repetição dos exames ou procedimentos sem custos adicionais, 
abertura de processo adrnir strativo para apuração de re putsabilidade e event! iai desrredenciamenin dn 
prestador. 

Responsáveis: Fiscal do Contrato, Secretaria Municipal de Saúde e Comissão de Credenciamento. 

4. Interrupção ou descontinuidade da prestação dos serviços por parte de prestadores 
credenciados 

Y 

Probabilidade: Baixa/Média ,  r 

Impacto: Alto 

Passíveis danos: desassiisstência temporária aos usuários e aumento .da sobrecarga na rede municipal de 
saúde.

Ações preventivas: crecienciamento de múltipJps prestadores para cada tipo de serviço, garantindo 
redundância e continuidade da oferta.

~+ 

Ações de contingência: redist+ribuido da detnánda entre os demais.prestadores credenciados e abertura de 
_-_ __  ' 

{novos tJeue~ic~dtt:tyi i~_us, t~ã~~ ï €ét.~a€ iu. , t 'e_ 
, ' .. 

Responsáveis: Secretaria Municipal de Saúdé eGasfior`do Contrato. 

5. Inconsistências na execução administrativa e no controle dos serviços realizados ,.-- 
, y 

~l 
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i!oc is danrisi falhas ná controle de produçãt, pagamentos•indevidosou.dificuldades ná fiscãlizaçãp da ` 
execução contratual. 

Ações preventivas: implantação de tn canismos de controle e registro das soli ltações, autor'®çães e 
serviços efetivamente realizados, ále n< ieLrotinas`~dminist vas dares .para conferêba •e validação das 
procedimentos. `~  ` _. w~ : = : fr~ - < r 2- :, ' - 3• 

ry 

Ações de contingência: revisão dos processos administrativos, auditorias internas e ajustes nos 
procedimentos de controle e fiscalização. 

a
q
3 

f 
r  J } 

Responsáveis: Setor Administrativo da Secretaria Municipal de Saúde, Fiscal e Gestor do Con&dio. 

Uurante a fase tTe Jiau~jaiitenw ca Wltudl4,dCr, a equipe responsávei deverá identificar e atrdiscti os riscos 
envolvidos, registrando-os no Mapa de Gerenciamento de Riscos e definindo as respectivas estratégias de 
tiatamento. Na fase de seleção dos prestadores, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes 
Técnica e Requisitante, devera revisar e eivaiizzer o rnepa de riscas, considerando eventuais mudanças no 
cenário da contratação. ]á na fase de gestão contratual, a Equipe de F'iscal`izado do Contrato, sob coordenado 
do Gestor do Contrato, deverá promover a atualização continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, 
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reavaliando os riscos identificados e incorporando novos riscos que possam surgir durante a execução dos 
serviços. 

Dessa forma, o gerenciamento sistemático dos riscos permitirá maior controle sobre a execução da 
contratação, contribuindo para a continuidade dos serviços, para a adequada aplicação dos recursos públicos 
e para a efetividade das ações de saúde ofertadas à população. 

igconciusão 
CONSIDERANDO a necessidade da contratação, conforme item 5 do presente Estudo, para garantir o 
fornecimento contínuo e adequado de consultas médias especializadas, exames diagnósticos e procedimentos 
complementares para a Secretaria Municipal de Saúde de Condado; 

CONSIDERANDO que a descontinuidade ou a interr ipção desses serviços pode comprometer diretamente o 
.13r....r...L:.... L...w.wwiw .~..1..w ir+i..r.w..wi rTw.~ r.~~íwwi-we .~ i..wriw w ■rw~ii.~r7w w . i4,.
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da assistência prestada, com impactôs negativos na saúde da população atendida pela Sistema Único de Saúde 
(SUS); r, 

CONSIDERANDO a existência de prestadores qualificados e capacitados para atender a esta demanda 
especifica, por meio de c redencianento; cumprindo Modas .as exigências legais, sanitárias e contratuais, 
ciarar*indn a nuaiidade- a seniiranra a reQtiiaridade na exPciic~n das cervicnc; 

`V Y 

CONSIDERANDO a existência de previsão orçamentária para-=a contratação, compatível com os valores 
estimados e com as condições financeiras dó municpio, bem como a viabilidade económica da solução 
proposta, com a adoção de preços justos e cózrtpatzveis com, o_ mercado; 

CONSIDERANDO a análise das alternativas possíveis e a escolha da,olução mais vantajosa, que assegura a 
continuidade da prestado de serviços médicos essenciais, garantindo flexibilidade, eficiência e melhor gestão 
dos recursos públicos; 3~ 

Esta Equipe de Planejamento, com base nas especificações e requisitos da solução escolhida, que melhor 
atende aos interesses e às neces--cidades da Administração Municipal, e considerando _os dados obtidos-nos 
estudos preliminares realizados, declara Friável a contratação pretendida para a execução de consultas médícask °\ 

especiaiiza ias, exames e procedimentos complementares, garantindo a continuidade, a qualidade e a 
segurança dos•:seviçosde saúde-n município d& Condado. _ ; ^n l - l s 
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