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1.0. INTRODUCAO

A Lei de Licitagoes, Lei 14.133/2021 atribuiu ao planejamento das licitagdes a hierarquia de principio, propiciando
aos gestores publicos instrumentos para governanga e concretude deste principio.

As contratagdes publicas sao instrumentos para a realizagao das politicas publicas, cujo planejamento ocasiona
contratacoes significativamente mais efetivas.

Desse modo, a realizagdo de estudos prévios a contratagdo conduz ao conhecimento de novas
modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do gasto promovendo uma
gestao mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento, enguanto elemento essencial ao planejamento, ao cumprir as determinagoes
legais relacionadas a sua elaboracgao, caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento, uma vez que, apresenta
os devidos estudos para a contratagao de solugao que atendera a necessidade abaixo especificada.

Deste modo, se busca assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratagao publica pretendida, bem como
o levantamento dos elementos essenciais, que servirdo de base para compor o anteprojeto, termo de referéncia ou
projeto basico a serem elaborados, caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugéo para supri-
la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica, avaliando todos os
aspectos necessarios e suficientes a contratagao.

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para
a contratagao de solugao que atendera a necessidade abaixo especificada.

A elaboragao do Estudo Técnico Preliminar seguiu as orientagbes previstas na Lei 14.133/2021. Com efeito, para
os fins desta Lei, considera-se:

Art. 6° XX - estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solugao e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a
serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacao.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao para supri-
la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

2.0. INFORMACOES BASICAS

Area Requisitante: SECRETARIA DE EDUCACAO

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM JORNADA PEDAGOGICA PARA TODOS OS
PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA AREA DA EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE RIACHO DOS CAVALOS/PB.

3.0. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo decorre da necessidade de fortalecimento da politica publica educacional municipal, por
meio da realizagao de Jornada Pedagogica destinada a todos os profissionais que atuam na rede de ensino do
Municipio de Riacho dos Cavalos/PB.

A educagao publica constitui politica publica estruturante, diretamente vinculada ao desenvolvimento social e

institucional do Municipio, exigindo planejamento continuo, coordenacao sistémica e atualizagdo permanente das
praticas pedagogicas. A execugao eficiente dessa politica depende da organizagao prévia do ano letivo, da definigao



de metas pedagogicas claras, da consolidagdo de diretrizes curriculares e da integragdo entre gestdo escolar,
coordenacao pedagogica e corpo docente.

O cenario educacional contemporaneo apresenta desafios relevantes, tais como recomposi¢do de aprendizagens,
melhoria de indicadores de desempenho, fortalecimento da avaliagdo institucional, ampliagdo da inclusdo
educacional e implementacdo de metodologias inovadoras. Tais demandas exigem formagdo continuada
estruturada e coletiva, capaz de assegurar alinhamento institucional, padronizacdo de procedimentos e
aprimoramento técnico dos profissionais da educacao.

A Jormada Pedagodgica insere-se no ciclo de planejamento da politica educacional municipal como instrumento
estratégico de governanga, funcionando como etapa estruturante para organizagdo das atividades escolares,
definicdo de estratégias de ensino e consolidagao das diretrizes institucionais da rede. Sua auséncia compromete a
coordenagao sistémica da politica publica educacional, fragiliza o planejamento anual e pode impactar diretamente
a qualidade da prestagao do servigo publico educacional.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade da contratagcdo de empresa especializada para conducio técnica da
Jornada Pedagdgica, garantindo metodologia estruturada, contetdo atualizado e abordagem adequada as
especificidades da rede municipal de ensino, contribuindo para a melhoria dos resultados educacionais e para o
fortalecimento da gestéo publica educacional.

4.0. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratagdo encontra-se alinhada aos instrumentos de planejamento governamental do Municipio de
Riacho dos Cavalos/PB, especialmente ao Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA) vigentes, no
que se refere as agdes voltadas ao fortalecimento da politica publica educacional e a valorizagéo dos profissionais
da educacao.

Registra-se que a demanda objeto deste Estudo Técnico Preliminar estda devidamente contemplada nas
programacgtes orgamentarias e financeiras do exercicio vigente, se mostrando coerente e compativel com as
diretrizes estabelecidas nos instrumentos de planejamento, considerando a necessidade de aprimoramento da
gestao educacional, organizagao do ano letivo e melhoria da qualidade do ensino ofertado a populagao.

Ademais, a compatibilidade com o planejamento governamental assegura a regularidade orgamentaria da despesa,
a racionalizacdo dos recursos publicos e a aderéncia aos principios da legalidade, planejamento, economicidade,
eficiéncia e continuidade do servigo publico, previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, evidenciando a adequacao
da contratagao no ambito deste Estudo Técnico Preliminar.

20.60 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

12.361.0015.2013 MANUTENGAO DO SALARIO EDUCACAO-QSE

550 TRANSFERé&NCIA DO SAL&RIO EDUCAGAO

280 3.3.90.39.01 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA
12.361.0015.2015 MANUTENGCAO DAS ATIVIDADES DO ENSINO FUNDAMENTAL

500 RECURSOS NaO VINCULADOS DE IMPOSTOS

218 3.3.90.39.01 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA

540 TRANSFERENCIAS DO FUNDEB - IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS DE IMPOSTOS
236 3.3.90.39.01 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA .
12.365.0015.2024 MANUTENCAO DO ENSINO INFANTIL — COMPLEMENTAGCAO FUNDEB-VAAF-V
542 TRANSFERENCIAS DO FUNDEB — COMPLEMENTA¢aO DA UNIaO — VAAT

411 3.3.90.39.01 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA

5.0. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo devera observar requisitos minimos indispensaveis ao atendimento da necessidade publica
identificada, considerando a natureza intelectual do servico de formacgao continuada e a complexidade da politica
educacional municipal.

5.1. Requisitos Técnicos

a) A empresa devera comprovar experiéncia na realizacao de Jornadas Pedagogicas, formagdes continuadas ou
atividades equivalentes voltadas a profissionais da educagéo, mediante apresentagao de atestados de capacidade
técnica emitidos por entes publicos ou instituicdes contratantes.

b) A equipe responsavel pela conducgao das atividades devera possuir qualificacdo técnica compativel com o objeto,
comprovada por meio de Curriculos Lattes ou documentagao equivalente que demonstre formagao académica,
experiéncia profissional e atuagao na area educacional.

c) O conteido a ser desenvolvido devera atender as demandas especificas da rede municipal de ensino,
considerando aspectos como planejamento escolar, gestdo pedagoégica, organizagéo curricular e melhoria dos

indicadores educacionais.



5.2. Requisitos Operacionais

a) A Jornada Pedagogica devera abranger todos os profissionais da rede municipal de ensino, conforme quantitativo
informado pela Administracao, devendo contemplar 250 profissionais da rede municipal de ensino.

b) A carga horaria total devera ser de 40 (quarenta) horas-aula.

c¢) Devera disponibilizar os materiais pedagdgicos necessarios a realizacdo das atividades, incluindo recursos
audiovisuais e material de apoio.

d) A execugao devera ocorrer em local, data e formato definidos pela Administracao, observando o calendario
educacional municipal.

5.3. Requisitos Juridico-Administrativos

a) Regularidade juridica, fiscal e trabalhista da empresa.

b) Comprovagao formal da capacidade técnica mediante documentacéo idénea.

c¢) Compromisso com o cumprimento integral das obrigagdes contratuais estabelecidas.

O prazo maximo para a execug¢ao do objeto desta contratagdo e que admite prorrogagao nas condi¢des e hipoteses
previstas na Lei 14.133/21, esta abaixo indicado e sera considerado da emissao da Ordem de Servigo:

Inicio: 3 (trés) dias;

Concluséo: 40 (quarenta) horas.

A vigéncia da presente contratagdo sera determinada: 60 (sessenta) dias, considerada da data de assinatura do
respectivo instrumento de ajuste; podendo ser prorrogada, nas hipoteses e nos termos dos Arts. 105 a 114, da Lei
14.133/21.

A contratagao do servigo, objeto deste estudo preliminar, devera considerar os seguintes normativos: Lei Federal n°
14.133, de 1° de Abril de 2021; Lei Complementar n° 123, de 14 de Dezembro de 2006; Decreto Municipal n° 037,
de 06 de Outubro de 2022; e legislagao pertinente, consideradas as alteragdes posteriores das referidas normas.

Uma vez autorizada, a contratagdo pretendida devera possuir previsdao e adequagao orgamentaria e financeira com
o orgamento vigente, necessariamente demonstrada, e compatibilidade com as diretrizes e metas definidas nas
ferramentas de planejamento aprovadas.

6.0. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A estimativa das quantidades para a presente contratacao foi definida com base no levantamento atualizado do
quadro de profissionais que atuam na rede municipal de ensino do Municipio de Riacho dos Cavalos/PB.

O objeto contempla a realizagao de Jornada Pedagogica com carga horaria total de 40 (quarenta) horas-aula,
destinada a todos os profissionais da educagao, abrangendo docentes, equipe gestora, coordenagao pedagogica e
demais servidores vinculados as unidades escolares e a gestio educacional.

Conforme dados administrativos da rede municipal, o numero estimado de participantes € de 250 (duzentas e
cinquenta) pessoas, correspondendo ao quantitativo total de profissionais em exercicio no &mbito da politica publica
educacional municipal.

A carga horaria de 40 horas-aula foi dimensionada como suficiente para contemplar contetidos estruturantes
relacionados ao planejamento pedagogico, organizagao curricular, estratégias de recomposigcao de aprendizagens,
gestao escolar e definicdo de metas educacionais.

O quantitativo estimado mostra-se adequado a necessidade publica identificada, ndo havendo indicios de
superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda, assegurando racionalidade na aplicagdo dos
recursos publicos e compatibilidade com os objetivos institucionais da politica educacional municipal.

7.0. ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PRECOS

A estimativa preliminar de precos para a presente contratagdo foi elaborada com base na proposta formal
apresentada pela empresa FOCO CONSULTORIA, considerando o valor unitario por participante e o quantitativo
estimado de profissionais da rede municipal de ensino.

Conforme proposta apresentada, o valor unitario para participagédo na Jornada Pedagdgica com carga horaria total
de 40 (quarenta) horas-aula é de R$ 950,00 (novecentos e cinquenta reais) por pessoa.

Considerando o quantitativo estimado de 250 (duzentos e cinquenta) participantes, o valor total estimado da
contratagao corresponde a:
250 participantes x R$ 950,00 = R$ 237.500,00




Assim, a estimativa preliminar do valor global da contratagdo é de R$ 237.500,00 (duzentos e trinta e sete mil e
quinhentos reais).

O valor apresentado encontra-se vinculado a carga horaria de 40 horas-aula, abrangendo a execugao integral da
Jornada Pedagdgica, incluindo metodologia, equipe técnica especializada, planejamento formativo e materiais
necessarios a execugao.

A estimativa ora apresentada servira de base para instrugdo do processo administrativo e analise da compatibilidade
do prego com os servigos ofertados, observando-se os principios da economicidade e razoabilidade na aplicagéo
dos recursos publicos.

8.0. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com a finalidade de identificar empresas atuantes no segmento de
formagao continuada e realizagao de Jornadas Pedagogicas voltadas a redes publicas de ensino, bem como analisar
as caracteristicas gerais das solugbes ofertadas no mercado educacional.

Verificou-se que existem empresas que atuam na area de capacitagdo e aperfeigopamento profissional para redes
publicas de ensino, oferecendo servigos de treinamento destinados a professores, gestores escolares e equipes
tecnicas. Tais servigos, contudo, apresentam natureza predominantemente intelectual, sendo estruturados a partir
de metodologias proprias, abordagem pedagodgica especifica e experiéncia institucional consolidada.

A analise do mercado evidenciou que a prestagao de servigcos de Jornada Pedagogica ndo se configura como objeto
padronizado ou comum, mas como atividade técnica especializada, cuja execugédo depende da qualificacdo da
equipe ministrante, da metodologia aplicada e do histérico de atuagio da empresa responsavel.

No ambito estadual, constatou-se que a empresa FOCO CONSULTORIA, CNPJ n° 12.359.017/0001-19, vem
executando servigos similares em diversos municipios do Estado da Paraiba, conforme demonstrado por atestados
de capacidade técnica apresentados, evidenciando atuagao recorrente no segmento de formacao educacional para
redes publicas de ensino.

A presenca da empresa em contratagoes realizadas por outros entes municipais demonstra reconhecimento técnico
no mercado regional e compatibilidade de sua atuagdo com as demandas especificas da administracdo publica
educacional.

O levantamento realizado confirma que o servigo pretendido se insere no campo de atividades técnicas
especializadas de natureza predominantemente intelectual, nos termos do art. 74, lll, “f’, da Lei n° 14.133/2021,
atividade técnica especializada de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, ndo se tratando de servigo comum
passivel de competigéo objetiva por critérios exclusivamente padronizados.

Assim, o mercado analisado evidencia a existéncia de empresas especializadas no segmento educacional, sendo a
escolha fundamentada na qualificagdo técnica comprovada, experiéncia regional consolidada e adequacdo
metodoldgica a necessidade publica identificada.

9.0. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para planejamento, organizagao e execugao
de Jornada Pedagdgica destinada a todos os profissionais que atuam na rede municipal de ensino do Municipio de
Riacho dos Cavalos/PB, com carga horaria total de 40 (quarenta) horas-aula, contemplando 250 (duzentos e
cinquenta) participantes.

A solugado compreende a prestacgao integral de servigo técnico especializado de formag&o continuada, envolvendo:
| — Elaboracao do planejamento formativo, com definicdo de objetivos, eixos tematicos e metodologia aplicada;
Il — Estruturagdo do contetido programatico alinhado as diretrizes educacionais vigentes e as demandas especificas
da rede municipal;

IIl — Disponibilizagao de equipe técnica qualificada para condugao das atividades formativas;

IV — Execucéo das atividades no formato definido pela Administragdo, conforme cronograma estabelecido;

V — Fornecimento de materiais pedagoégicos e recursos técnicos necessarios a realizagao das atividades.

A Jornada Pedagodgica sera estruturada como agdo estratégica de planejamento do ano letivo de 2026,
contemplando tematicas relacionadas a organizagao curricular, recomposicdo de aprendizagens, avaliagao
educacional, gestao escolar, inovagao pedagodgica e definicdo de metas institucionais.

A solugéo ndo se limita a realizacdo de evento isolado, mas configura processo formativo integrado, destinado a
promover alinhamento institucional, uniformizagao de praticas pedagogicas e fortalecimento da politica publica
educacional municipal.




O modelo adotado assegura:
» Planejamento prévio estruturado;
¢ Execucao técnica especializada;
e Formacao coletiva e integrada de toda a rede;
» Padronizac&o de diretrizes pedagodgicas;
« Contribuicao direta para melhoria dos indicadores educacionais.

A solugao contempla, ainda, a observancia das normas legais aplicaveis a contratagdo publica, incluindo a Lei n°®
14.133/2021, a legislagdo educacional vigente e os instrumentos de planejamento municipal.

Dessa forma, a contratagao proposta apresenta-se como solucdo completa e adequada a necessidade identificada,
integrando planejamento, execucgéo técnica especializada e fortalecimento da governanga educacional.

10.0. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLU

Nos termos do art. 40 da Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado sempre que técnica e
economicamente viavel, com vistas a ampliagdo da competitividade e a obtengao da proposta mais vantajosa.

No caso em analise, a solugdo proposta consiste na realizagéo de Jornada Pedagdgica estruturada, com carga
horaria total de 40 (quarenta) horas-aula, destinada a todos os profissionais da rede municipal de ensino, envolvendo
planejamento integrado, metodologia especifica e condugao técnica unificada.

O objeto apresenta natureza indivisivel sob o ponto de vista técnico, uma vez que:

I — A metodologia aplicada demanda unidade conceitual e coeréncia pedagogica entre os modulos formativos;
Il — A divisao da execugao entre diferentes empresas poderia comprometer a uniformidade das diretrizes
pedagogicas;

Il - A fragmentacao do objeto prejudicaria a integragdo entre planejamento, execugéo e consolidagao das atividades
formativas;

IV — A solugao pressupde coordenagao técnica centralizada, com alinhamento estratégico tnico.

O eventual parcelamento, além de nao ampliar a competitividade, geraria riscos operacionais, inconsisténcia
metodoldgica e perda de eficiéncia na execugéo da politica publica educacional.

Dessa forma, conclui-se que o objeto ndo comporta parcelamento sem prejuizo a sua finalidade, razéo pela qual a
contratagao devera ocorrer de forma integral, assegurando unidade metodoldgica, coeréncia técnica e eficiéncia na
aplicacao dos recursos publicos.

11.0. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da Jornada Pedagogica tem como finalidade produzir resultados concretos no dmbito da politica
publica educacional municipal, especialmente no que se refere ao planejamento, organizacio e execucgao do ano
letivo de 2026.

Os resultados pretendidos com a execugédo da solugéo sao:

I — Alinhamento institucional de todos os profissionais da rede municipal de ensino quanto as diretrizes pedagogicas
e metas educacionais do exercicio;

Il — Padronizacao de procedimentos pedagogicos e organizacionais, promovendo maior uniformidade na execugao
das atividades escolares;

Il — Fortalecimento da gestao educacional, mediante integragao entre equipe gestora, coordenagao pedagdgica e
corpo docente;

IV — Atualizagao técnica dos profissionais da educacéo, com incorporagdo de praticas pedagogicas inovadoras e
estratégias voltadas a melhoria do desempenho escolar;

V — Organizagao estruturada do planejamento anual, com definicao clara de objetivos, estratégias de recomposigio
de aprendizagens e acompanhamento de resultados;

VI — Melhoria da eficiéncia na execucao da politica publica educacional, contribuindo para elevagéo dos indicadores
de desempenho e qualidade do ensino ofertado a populagéo.

Espera-se, ainda, que a realizacéo da Jornada Pedagogica contribua para:
* Redugéao de inconsisténcias metodologicas entre unidades escolares;
» Maior engajamento dos profissionais da educacéo;
+ Melhoria na coordenagéao das acbes pedagaogicas;
« Consolidacao de cultura institucional voltada ao planejamento e a avaliagao de resultados.

A solugdo proposta, portanto, ndo se limita a realizacdo de evento formativo, mas objetiva produzir impactos

estruturais na organizacao da rede municipal de ensino, fortalecendo a governanga educacional e assegurando
maior efetividade na prestagao do servigo publico educacional.
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12.0. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para assegurar a adequada execugado da Jornada Pedagodgica e a efetividade da solugéo proposta, deverdo ser
adotadas as seguintes providéncias prévias a formalizagao e inicio da execucgao contratual:

| — Confirmacgao do quantitativo atualizado de profissionais da rede municipal de ensino que participarao da Jornada,
garantindo a compatibilidade entre a estimativa e o publico efetivamente contemplado;

Il — Definicao do calendario de realizagao das atividades formativas, observando o planejamento do ano letivo de
2026 e evitando prejuizo ao funcionamento regular das unidades escolares;

Ill — Disponibilizagao e organizacao do espaco fisico adequado para realizagdo da Jornada, incluindo infraestrutura
minima necessaria, tais como sistema de som, proje¢do e acomodagao dos participantes;

IV — Verificagao da regularidade fiscal e juridica da empresa contratada antes da assinatura do instrumento
contratual;

V - Formalizagao da dotagdo orgamentaria correspondente e emissdo da respectiva reserva de recursos,
assegurando compatibilidade financeira da despesa;

VI - Definigéo, em conjunto com a empresa contratada, da programacao final, metodologia detalhada e cronograma
de execugao das atividades.

As providéncias elencadas visam garantir organizagao prévia, seguranca juridica e eficiéncia na execugao do objeto,
minimizando riscos operacionais e assegurando o cumprimento das finalidades institucionais da contratagao.

13.0. IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratagao refere-se a prestagao de servigo técnico especializado de formagao continuada, consistente
na realizagao de Jornada Pedagogica destinada aos profissionais da rede municipal de ensino.

Considerando a natureza intelectual do objeto, ndo se identificam impactos ambientais significativos decorrentes da
execugao do contrato, uma vez que nao envolve fornecimento de bens permanentes, obras, intervencoes fisicas ou
geragao de residuos de grande porte.

14.0. CONTRATACOES CORRELATAS / INTERDEPENDENTES

A presente contratacao nao depende, para sua execuc¢do, de contratagao correlata ou interdependente de natureza
técnica obrigatéria, sendo autbnoma quanto a sua finalidade e operacionalizagao.

Registra-se que a solucao integra o conjunto de ag¢des voltadas a politica publica educacional municipal, podendo
manter alinhamento estratégico com outras iniciativas de formagédo continuada, planejamento escolar e execugao
das atividades do ensino fundamental e infantil.

Dessa forma, conclui-se que o objeto nao apresenta interdependéncia contratual que condicione sua execugao,
sendo plenamente executavel de forma autdbnoma, observadas as providéncias administrativas internas ja indicadas
neste Estudo Técnico Preliminar.

. 15.0. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A andlise consolidada dos elementos constantes neste Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratagao
pretendida se mostra viavel sob os aspectos técnico, juridico, econémico e administrativo.

Sob o aspecto técnico, restou demonstrado que a realizagao da Jornada Pedagogica constitui medida estruturante
da politica publica educacional municipal, inserida no ciclo de planejamento do ano letivo de 2026, destinada ao
alinhamento institucional da rede municipal de ensino, a padronizagao de diretrizes pedagdgicas e ao fortalecimento
da gestao educacional. A solugcao proposta contempla metodologia estruturada, carga horaria compativel de 40
(quarenta) horas-aula e atendimento integral aos 250 profissionais da educagéo, mostrando-se adequada a
dimensao da necessidade identificada.

Quanto a natureza do objeto, verificou-se tratar-se de servico de formagdo continuada e aperfeicoamento
profissional, de carater predominantemente intelectual, cuja execugao depende de qualificagao técnica, metodologia
estruturada e experiéncia institucional consolidada. O levantamento de mercado evidenciou que a prestagao do
servigo nao se configura como atividade padronizada ou comum, estando vinculada a especializagao técnica da
empresa executora.

Sob o aspecto econémico, a estimativa preliminar de pregos foi elaborada com base na proposta formal apresentada,
considerando o valor unitario de R$ 950,00 por participante, totalizando R$ 237.500,00 para atendimento de 250
profissionais. O valor mostra-se compativel com a carga horaria ofertada e com a dimensao da solugao proposta,
nao havendo indicios de incompatibilidade com o segmento especializado.
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No que se refere a adequagao orgamentaria e financeira, constatou-se a compatibilidade da contratagdo com os
instrumentos de planejamento municipal e com as dotagbes especificas da Secretaria Municipal de Educacao,
assegurando regularidade da despesa e observancia aos principios do planejamento e da responsabilidade na
gestao fiscal.

A analise do parcelamento demonstrou a inviabilidade técnica da fragmentagao do objeto, uma vez que a solugao
exige unidade metodoldgica e coordenacgéo centralizada. Nao foram identificadas contratagdes interdependentes
que condicionem a execugdo do objeto, tampouco impactos ambientais relevantes decorrentes da prestagdo do
servigo.

Diante do conjunto de elementos analisados, conclui-se que a contratagdo € necessaria, adequada e
administrativamente viavel, recomendando-se o prosseguimento do processo para formalizacdo da contratagao,
observadas as exigéncias legais pertinentes.

Riacho dos Cavalos - PB, 21 de Janeiro de 2026.
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MARIA CRISTINA VIEIRA DINIZ Q
Secretaria de Educacao



PREFELETWERA

RIACHO DOS
CAVALOS

ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHO DOS CAVALOS

MAPA DE RISCOS

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM JORNADA PEDAGOGICA PARA TODOS 0S
PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA AREA DA EDUCAGCAO DO MUNICIPIO DE RIACHO DOS CAVALOS/PB.

Municipio: Municipio de Riacho dos Cavalos
Fase: Planejamento e Execucgao
Base legal: Lei n® 14.133/2021 — art. 74, Ill, “f"

1. Identificagao e Analise dos Riscos

aplicavel

final; ajustes futuros

Medidas de
N° | Evento de Risco Causa Consequéncia P NR | Classificagdo Tratamento / Responsavel
Mitigacao
Faiha no cremaris dauntin
. planejamento  ou | Comprometimento i )
R1 | Alraso no inicio | o yicoonibilidade | do  calendério | 3 12 Médio contratual com prazo | Secretaria /
da execucao - certo, Fiscal
ga Suips | pagoiar acompanhamento
ministrante P
prévio
Exigir equipe
Auséncia ou ; - previamente
SRR Impedimento Redugao da & y s s
R2 ;t;bdsézt:gg: 86 superveniente da | qualidade técnica | 2 8 Medio ;ng;t:]:dsa,substltwg;)ior Contratada
palestrante Rquipe teaica da formagao profissional de igual
qualificagao
Alinhamento  prévio
Metodologia Diagnéstico . L com Secretaria; k
R3 | incompativel com | insuficiente  das daaa'jgrn:;‘i‘“dade 3 12 Médio validagéo do g‘;f}rlf:arf;
a realidade local demandas da rede conteudo
programatico
Baixa Egrl'::inicagéo v Formagao Comunicacdo oficial
R4 pammgacag dos LaTna. it contit incompleta da | 2 8 Méedio antecipada: Secretaria
profissionais L rede
de calendario
= Controle de
In;é:;uzzo - Problemas T h— frequéncia, registro
R5 Eoraria g logisticos ou contratu:! 2 10 Médio formal das horas | Fiscal
conitratada operacionais ministradas;
fiscalizaggo continua
Processo  instruido
Questionamentos | Fundamentagéo : — com ETP completo,
R6 | por drgaos de | insuficiente da ?;ﬁ;isuaﬁr;d'co' 2 10 Medio justificativa técnica e ﬁ?:::ge
controle inexigibilidade ' documentagao  de
especializacado
Incompatibilidade | Contingenciamento | Dificuldade na ?:12?;2: previa; (ge
R7 org:ament_éna ou remanejamento | liguidagao da | 1 4 Baixo acompanhamento Administracao
superveniente de recursos despesa fi ;
inanceiro
Expectativa i g
; % : ; : Avaliagdo de
R8 Insgt:’_sfacao dos desalif'lhada o Ban_:o .. Reco 2 6 Baixo satisfagdo; relatério | Secretaria
participantes contetdo pouco | institucional

Probabilidade (P):
1 — Muito Baixa

2 — Baixa

3 — Média

4 — Alta

5 — Muito Alta
Impacto (1):

1 — Insignificante
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2 — Baixo

3 — Moderado
4 — Alto

5 — Muito Alto

Nivel de Risco (NR):
- P x l

Classificagao do Risco:
*Baixo: NRde 1a6

* Médio: NRde 7 a 12
« Alto: NR acima de 12

2. Avaliagao Consolidada

Os riscos identificados concentram-se predominantemente na faixa média, relacionados principalmente a aspectos
operacionais e de execugao técnica da Jornada Pedagogica. Nao foram identificados riscos classificados como altos
apods a aplicagao das medidas mitigadoras propostas.

Os riscos médios apresentam natureza gerenciavel, sendo mitigaveis por meio de planejamento prévio, clausulas
contratuais adequadas, fiscalizagdo ativa e adequada instrugéo processual.

Dessa forma, conclui-se que os riscos inerentes a contratagido séo aceitaveis e controlaveis, ndo comprometendo a
viabilidade da solugao proposta, diante do interesse publico envolvido na melhoria da politica educacional municipal.

Riacho dos Cavalos - PB, 21 de janeiro de 2026.
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MARIA CRISTINA VIEIRA DINIZ
Secretaria de Educacao




