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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHO DOS CAVALOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A Lei de Licitagbes, Lei 14.133/2021 atribuiu ao planejamento
aos gestores publicos instrumentos p

as hczta@oes a hlerarqwa de principio, propiciando

As contratagbes publicas sdo
contratagdes significativam

Desse modo, a realizagdo

Neste contexto, o presente docu
legais relacionadas a sua eiabora
os devidos estudos para a contr

Deste modo, se busca 'assegurar
enciais, que serviréo
, Caso se conclua peia

O presente documel
a contratagéo de so!

A elaboragao do Es
os fins desta Lei, co

O objetivo principal é estt
la, em observancia as normas v;gentes e af}gs5

AREA REQUISITANTE: SECRETARIA DE SAUDE =~

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestacio de servigos de capacitacdo e formagao
continuada dos profissionais da Secretaria Municipal de Salde de Riacho dos Cavalos/PB, incluindo acdes

nas areas deo saude publica, gestao publica, gestic de pessoas, inteligéncia emocional e lideranga, com
fornecimento de material didatico e execucido das atividades necessarias, conforme especificagcdes do
Termo de Referéncia.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratagdo decorre da necessidade de promover a formag&o continuada e o aperfeigoamento dos profissionais
vinculados a rede municipal de saide de Riacho dos Cavalos/PB, considerando a complexidade das atividades
desenvolvidas no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS e a necessidade permanente de atualizaggo de
conhecimentos e desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais € comportamentais. w{/
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A atuacdo nos servicos publicos de salde exige, além do dominio técnico inerente a cada area profissional,
capacidade de planejamento, integracéo entre equipes, organizacéo dos processos de trabalho, gestao de pessoas,
lideranga, comunicagdo e equilibrio emocional, especialmente diante da diversidade das demandas e dos elevados
niveis de responsabilidade proprios da assisténcia e da gestdo em saude publica.

Nesse contexto, mostra-se necessaria a realizagéo de programa estruturado de formagéo continuada, abrangendo
profissionais de diferentes categorias, funcdes, umdades e éreas de atuacao, com contetdos voltados a salde
publica, gestéo publica, gestdo de pessoas, mtellg n¢a, de forma compativel com a realidade
administrativa e operacional do Municipi

A necessidade identificada néo
planejamento, construcdo de
de material didatico personalize

endo também atividades de
titucionais e disponibilizacéo
apacita SUS.

Com a contratagéo, busca-se fortalee
internos de trabalho, estimular mai
qualidade e da resolutividade dos

equipes, aprimorar os processos
para a melhoria da eficiéncia, da

A presente contratagdo er ¢ alinhada ao planejam im ds aria demandante, estando
compativel com as dir as nos instru S de ntal, especialmente o
Plano Plurianual — PP g taria Anual — LOA, no que se
refere a execucéo de ag 1 ssida lice ao regu!ar funcionamento dos

20.50 SECR

10.301.0013
500. Recursos
112 3.3.90.39.0

10.301.0013.20-

600. Transferén Fundo de¥ ' de Manutengéo

10. 301 0013 2039 Ci
500. Recursos ndo Vi
495 3.3.90.39.01 OUTR VICC
10.302.0013.2040 CUSTE DAS :

600. Transferéncias Fundo a Fundo
das Agdes e Servicos Publicos dé @udfg
510 3.3.90.39.01 OUTROS SERV!COS@EgTE EIROS -
10.302.0013.2042 CUSTEIO DAS ACOES E SERVICOS/PUBLIC
500. Recursos n&o Vinculados de Impostos )
535 3.3.90.39.01 QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA

REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para garantir a plena execucéo do objeto e o atendimento adequado & necessidade identificada, a contratacéo
devera observar requisitos técnicos, operacionais e de qualificacdo compativeis com a natureza dos servicos de
capacita¢éo e formacéo continuada pretendidos.

DA ATENCAO BASICA
2rno Federal Bloco de Manutengao

%%I&CA
SAUDE DA ATENCAO BASICA

Requisitos Gerais:
A solugéo devera compreender programa estruturado de formagdo continuada destinado aos profissionais da rede
municipal de sadde, contemplando contetidos relacionados a satde publica, gest&o publica, gestdo de pessoas,
inteligéncia emocional, lideranga, planejamento e desenvolvimento institucional.
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As acgdes deverdo ser desenvolvidas de forma integrada, considerando a realidade administrativa e operacional do
Municipio de Riacho dos Cavalos/PB e as particularidades das atividades desempenhadas pelos profissionais da
rede municipal de saude.

‘
e nazguse®

A execugdo nao devera se limitar & realizacéo de palestras ou atividades isoladas, devendo proporcionar processo
formativo capaz de contribuir para o desenvolvimento de competéncias profissionais, aperfeicoamento dos
processos de trabalho e fortalecimento da gestdo municipal de saude.

Requisitos Técnicos: , 1
A futura contratada devera possuir at : ' 0 objeto, demonstrando conhecimento
técnico e capacidade para desg 1 | nento de pessoal nas areas
abrangidas pela contratacéo

A equipe responsavel pela
qualificagdo compativeis com os co
publica, gestao de pessoas, intelig

A metodologia empregada deverg's
abordagens tedricas e préticas,
projetos e demais instrumentos

antes, permitindo a utilizacao de
construgdo de planos e

- e areas de atuacao
pratica as atividades

na llzado € adaptado a

%ate al d!détlco vinct ;
i atividades formativas

realidade do Municipic quanfidade compat

desenvolvidas.

Considerando a natureza p ctual dos eserv racteristicas
técnicas, metodoldgicas e p gs i entar : ente quanto
a experiéncia, 30 € cap.

A execug&o devera contemplar o planej izag ativas; o cronograma
em conjunto com : iz ' esponsaveis e

As atividades devera Jrganizac _ i : articipag abrangidos pela
contratagao, consideral ao da rede municipal
de saude.

A contratada devera disponibiiiz
execucdo das atividades sob su
A realizagdo das formagdes devera guardar comp ibi

planejamento das atividades da Secretaria Mummpa{[gdg S\vauq(g @;
publicos prestados a populagéo.

jemais elementos necessarios a

; des definidas para a contratacéo.
riogo“de execugdo estabelecido e com o

do prejuizo & continuidade dos servicos

Os requisitos definidos neste estudo dever&o orientar a elaboragéo do Termo de Referéncia e a posterior execugéo

do objeto, assegurando que a solug&o contratada permanega vinculada a necessidade que fundamentou a
contratagdo e aos resultados pretendidos pela Administragio.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A estimativa das quantidades foi definida a partir da abrangéncia da estrutura da rede municipal de salude e da
necessidade de contemplar, de forma ampla, os profissionais das diversas categorias, fungdes, unidades e areas
de atuacao vinculadas aos servigos publicos de satide do Municipio.

Con_siderando o carater transversal dos contetidos previstos, especialmente nas areas de salde publica, gestao
publica, gestéo de pessoas, inteligéncia emocional e lideranca, a Administragéo estimou a participacdo de 300
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(trezentos) profissionais, abrangendo servidores e demais profissionais envolvidos em atividades assistenciais,
administrativas, gerenciais e de apoio.

O quantitativo busca assegurar que as agdes de formagao continuada ndo fiquem restritas a grupos especificos,
permitindo maior alcance institucional, integragdo entre equipes e disseminagdo de conhecimentos e praticas
aplicaveis aos diferentes ambientes de trabalho da rede municipal de saude.

A definicao de 300 participantes também se mostra compativel com a proposta de formagéo estruturada e com a
necessidade de desenvolvimento das atividade brangente con3|derando 0s dlferentes perfis

Para fins de dimensionamento.d
CODIGO
1 Prestagdo de servigo
planejamento e constru¢iod
ide salde; Inclusdo de mate
municipio; Formacdes com p
inteligéncia emocional, trab
imontagem de eventos relaci
municipio; Formagéo em
completos, aperfen;:oando
respeitando se
categorias e fun

UNIDADE |QUANTIDADE
UND 300

O quantitativo estimado en'cdntr
pretendida, permitindo o adequ

. ar as a : atendimento
da necessida : a pa onsiderando
a natureza p - tual « Sen '

Foram consider
contratacdo frag
integrada de forr
planejamento das

tegragéo entre os
ecialmente diante da
0 publica, gestédo de

A realizagdo de capse
contetdos e reduz a

Da mesma forma, a contratagao é}é&raga de dife| ou en’;ga s%s para cada eixo tematico tende a
ampliar a fragmentacéo da execucéo, difictiltar a§ dronizacao metpdo]o elevar os custos administrativos de
gestéo e fiscalizagéo e reduzir a unidade do prcggf ade fo?ﬁa&o‘bretendldo

Nesse contexto, a solucdo integrada mostra-se mais adequada ao atendimento da necessidade identificada, por
permitir a estruturacdo de programa unico de formagéo continuada, com contetddos articulados, metodologia
compativel com o perfil dos participantes e maior coeréncia entre as diferentes agdes desenvolvidas.

No mercado especializado, existem empresas e profissionais que atuam na prestacéo de servigcos de treinamento,
capacitacdo, desenvolvimento institucional e aperfeicoamento de pessoal, com diferentes metodologias, areas de
especializacéo, composigdes de equipe e modelos de execucao.

Entretanto, considerando que a presente contratagcdo envolve servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, enquadrado no art. 74, lll, alinea “f", da Lei n® 14.133/2021, a analise de mercado
nao se limita & identificac&o de fornecedores disponiveis, devendo considerar também a qualificagéo, a experiéncia,
a metodologia, a composic&o da equipe técnica e a capacidade de execugdo compativel com as particularidades do

objeto.
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A escolha da solug&o devera, portanto, recair sobre empresa cuja atuaco e especializagdo demonstrem adequacéo
ao conjunto das necessidades da Administracio, especialmente quanto & capacidade de desenvolver formagao
continuada integrada e contextualizada a realidade dos servigos publicos de satde.

O levantamento realizado permite concluir que a contratacdo de empresa especializada para execugéo integrada
do programa de formacgéo continuada constitui solugdo tecnicamente adequada para atendimento da demanda,
ficando a escolha especifica da futura contratada condicionada a demonstragéo, no processo de contratagéo direta,
dos requisitos legais aplicaveis a inexigib dade mclusmexqua@;g a notoria especializagdo e & adequacio de sua
atuacdo a plena satisfagéo do objeto :

A CONTRATAR

consiste na contratacédo de
o e formacdo continuada dos
des nas areas de saude publica,

empresa especializada para exel
profissionais da rede municipal de
gestdo publica, gestéo de pessoa

A escolha dessa solugdo  da necessidade de r formaco margg unidade metodolégica,
coeréncia entre os con i ) ' eall%; - municipal, evitando a
realizagdo de agdes iso

A execugo integrada permlte quie os difere iX0s icos ! senvalvi _' de forma complementar,
' 2 T i ‘maneira articulada, com

formativas, desenvolvamen
adaptado ao Mumcsp'

de empresa
metodologia

Dessa forma, ccmcluf€ e a cont 80 é ug da do programa de
on publica identif cada,
devendo a escolha da fu

especialmente quanto a deons é@(;é de
do objeto.

f\\%

ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PRECOS

A estimativa preliminar do valor da contratacdo foi estabelecida com base na proposta comercial apresentada pela
empresa MECA REALIZAGOES LTDA, considerando o escopo, o quantitativo e as condigdes necessarias a
execucao integral dos servigos pretendidos.

Para fins de afericdo da compatibilidade do preco proposto, foram considerados os documentos apresentados pela
empresa destinados a comprovacdo dos valores por ela praticados em contratacbes de objeto semelhante,
permitindo a Administracéo verificar a coeréncia e a razoabilidade do valor apresentado em relagdo a sua atuacéo
no mercado.

Considerando a natureza da contratagédo direta por inexigibilidade e a especificidade dos servicos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, a estimativa observou a sistematica prevista no art. 23,
§ 4°, da Lei n® 14.133/2021, mediante comprovagdo prévia de que os precos praticados pela futura contratada
guardam conformidade com aqueles adotados em contratagdes semelhantes de mesma natureza.
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O valor unitario estimado corresponde a R$ 500,00 (quinhentos reais) por participante, para o quantitativo de 300
(trezentos) profissionais, resultando no valor total estimado de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para execugcdo de programa estruturado de
capacitagdo e formacgdo continuada destinado aos proﬁssmnals da rede municipal de saude de Riacho dos
Cavalos/PB, contemplando agdes integr aiide publica, gestdo publica, gestdo de pessoas,
inteligéncia emocional e lideranga. .=

A execugéo compreendera
de forma compativel com 2
profissionais abrangidos pela

s e projetos, desenvolvidas
com os diferentes perfis

A solucéo devera contemplar a rea _ fiss qualificados nas respectivas areas
tematicas, com utilizacdo de m ' s e aos objetivos pretendidos,
buscando promover n&o..apen ansmissao  d _ bém o desenvolvimento de
competéncias aplicavei_s_._?os"pro inal de sa

Integra a solugédo o forneciment r

a SUS, personalizado e
adaptado ao Municipio, destﬁwad

nstrumento de consulta

ladas ao programa,
stracdo, preparagéo
emais providéncias

incluindo o planejamento das for
dos conteudos, orgamzag:é dos

Com a execucgao  0bj : o T—— X ¥ 3z de contribuir
i ac e elevacgéo da

K g’» : :
Embora o objeto contemple diferentes eixos maticos,
inteligéncia emocional e lideranga, essés %‘ompqnpntes in
possuem relacao direta entre si, devendo ser executados-de for

e pubilé'é bestéo publica, gestéo de pessoas,
gmumco programa de formago continuada e
coordenada e metodologicamente articulada.

O parcelamento por temas, etapas ou profissionais distintos poderia comprometer a unidade pedagoégica da solugéo,
ocasionar divergéncias metodolégicas, dificultar a integragdo dos contetidos e ampliar os esforgos administrativos
relacionados ao acompanhamento. & fiscalizacZo e a compatibilizacéo das atividades.

A execugdo por uma Unica empresa especializada possibilita maior padronizacéo das agdes, continuidade
metodolégica, integragéo entre os diferentes contetdos e melhor organizagao do cronograma, além de permitir que
o material didatico e as atividades de planejamento sejam desenvolvidos de forma coerente com o conjunto da
formagéo.

Dessa _forma. considerando a natureza integrada da solugdo, a complementaridade entre os servicos e a
nece§5|dade de preserv?géo da unidade técnica e metodoldgica do programa, conclui-se que o n&o parcelamento
do objeto se mostra tecnicamente adequado e mais vantajoso para o atendimento da necessidade da Administracéo.

A
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DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo, pretende-se promover o aperfeicoamento técnico, gerencial e comportamental dos profissionais
da rede municipal de satide, fortalecendo competéncias diretamente relacionadas a execugéo, organizacao e gestao
dos servicos publicos de salde.

Espera-se ampliar a capacidade dos profissionais para atuacado em temas relacionados & salde publica, gestéo

publica, gestdo de pessoas, |ntellgénC|a emoci er ’ rcionando maior seguranga na tomada de
decisdes, melhoria na comunicagao i balho e aprimoramento da conducéo
das equipes.

A formagao continuada tamb a con al ) ! dos processos de trabalho,
favorecendo maior integracéo : 3 lidades, aperfeicoamento do

planejamento das atividades e ad
municipal de saude.

Outro resultado pretendido co = na ampliacaoc da- 3
especialmente por mei GQS es de ejamento, constru 0s e utlhzag;éo do materlal
didético personalizado, permi : '

Busca-se, ainda, promover melh veitamen _recurs 1t : e|s médfante desenvolvimento

das competéncias profisswnals e imento da ¢ stitucional das €S ntribuindo para maior
eficiéncia administrativa e melhor ntre ) idz picipal de saltde

Como resultado final; : ar 6 municipal de salde
e para o aprimoramento da qua _ ié ' iCOs zados a populagio, de

forma compativel com o?e&v

aadequada
o cronograma
s a realizagdo

Previamente a for
instrugéo do proces
de execugéo, con

das atividades for!

vacéo do Estudo
o da disponibilidade

Dever&o ser conclu
Técnico Preliminar e
orcamentaria e dema

Também devera ser verificada a d I
notéria especializacio, da qualifica = aﬂplena satisfacdo do objeto, bem
como os documentos necessarios @ demonstracao da do £@;9 proposto com os valores por ela
praticados em contratacbes semelhant o o O
“EZEM 9 &
A Administracéo devera, ainda, definir previamente a programagéo das atividades, 0s grupos de participantes, os
espacos destinados as formagdes, as condicdes de acesso e suporte as acdes e a articulacdo necessaria entre os
responsaveis municipais e a futura contratada.

da para fins de comprovacéo da

Deverao ser designados 0s agentes responsaveis pela gestao e fiscalizagdo da contratagao, com definicao das
atribuicdes necessarias ao acompanhamento da execucéo, verificacdo do cumprimento do cronograma, controle da
participac&o dos profissionais e afericdo dos resultados esperados.

As providéncias prévias deverdo assegurar que a contratacdo seja formalizada somente apos a confirmagéo das
condi¢bes técnicas, administrativas, orcamentarias e documentais necessarias a execug&o regular do objeto.

(e
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IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucéo da contratagdo possui reduzido potencial de impacto ambiental, por se tratar predominantemente de
servicos de capacitagéo e formagéo continuada, desenvolvidos em ambientes destinados a realizacéo de atividades
educativas e administrativas.

Os principais impactos possiveis estdo relacionados ao consumo de papel e demais materiais utilizados nas
atividades formativas, geracéo de residuos decorrentes do uso de material didatico, consumo de energia elétrica
nos locais de realizacdo das capacitagdes e utiliza = de apoio durante os encontros.

A execucdo do objeto possui inistra : ; ecessarias a realizacdo das
agbes de formacéo continua S espacos, organizacdo dos

saude.

N&o se identifica contratagdo corn

_ por si 86, inviabilize a execugéo do objeto,
uma vez que a solucéo foi estruturada para compreender

£ iretamente necessarias a realizagéo do

programa de capacitacdo e formagao continuada.

A contratacéo esta sujei
obtencéo dos resultados
processo.

atividades formativas e &
nistrag&o ao longo de todo 0

Entre os principais ris taca- )SS ua 1eto s contetidos
as necessidades dos ici ; '

Ha também risco  indisponibilidade ou. substituicio de- profissionais respon as atividades
urez ominantemente intelectual do objeto. Pa itiga-
am a escolha da futu ontra
80 dos servicos.

Outro risco relevante refere-se ao e deseumprimer ‘na realizacdo das
formagdes ou incomp ' : , a mitigacédo devera
ocorrer por meio de ple hamento continuo da

execugao pelos respons

adequacao dos elementos destinados a
e da ¢ mpatibilidade do prego proposto. Esse risco
gimentaco apresentada antes da formalizagdo da

Também se identifica risco docimental relacionad
comprovagéo da notéria especializagdof daqualificacdo téeni
devera ser reduzido mediante analise prévia eé?it@fio;agj
contratag&o.

Sob o aspecto operacional, podera ocorrer baixa adeséo ou dificuldade de participagdo dos profissionais em razéo
da rotina dos servicos de saide. Como medida preventiva, as atividades deverdo ser organizadas de forma
eompativel eom a dispenibilidade das equipes, buscande presesrvar a ceontinvidade des servigoes ¢ ampliar a
participacéo dos profissionais abrangidos.

Quanto ao risco financeiro, devera ser observada a compatibilidade do valor contratado com os pregos praticados
pela futura contratada em servigos semelhantes, bem como o acompanhamento da execucéo para assegurar que
0s pagamentos correspondam as atividades efetivamente realizadas.

Os riscos identificados s&o considerados administraveis, desde que adotadas as medidas de prevencio,
acompanhamento e controle previstas neste estudo e no respectivo processo de contratacéo. O detalhamento dos

L/
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eventos de risco, suas probabilidades, impactos e respectivas medidas de tratamento devera constar do Mapa de
Riscos a ser elaborado em documento proprio e anexado ao processo.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante dos elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, verifica-se que a necessidade da contratagéo
esta devidamente caracterizada e que a solugdo proposta se mostra adequada ao atendimento da demanda da
Administracao.

A contratac@o de empresa especi Iz . struturado de capacitacdo e formagao
continuada dos profissionais %{ggd ica e operacional, considerando
a necessidade de desenv estdo publica, gestéo de
pessoas, inteligéncia emocio

ncia da rede municipal de satde
diferentes categorias, funcdes,

O quantitativo estimado de 300 pro
e com os resultados pretendidos
unidades e areas de atuacgéo.

A estimativa preliminar_de pre
apresentada e nos documentos
servicos de natureza semelhant
inexigibilidade.

om base na proposta
utura contratada em
ratacbes diretas por

A solugéo também se mostra compativ contratacs igib 80, com fundamento
2l N} ; rocesso, da notdria

especializag&o da futura contrat ecuca ‘da compatibilidade do preco
proposto. . = ' '

Os riscos identificad passiveis de gerenciamento mediant hamento e
controle previs - 8o sendo constatad inviabilizar a
contratacdo. i . :

Dessa forma, cc eguimento do

procedimento a

a contratagéo
direta.

dogéo das demais, providéncia

”‘”"-&.‘:_:f_«,._g P
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ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHO DOS CAVALOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE RISCOS

OBJETO: Contratagido de empresa especializada para prestagédo de servigos de capacitagéo e formagéo continuada
dos profissionais da Secretaria Municipal de Satde de Riacho dos Cavalos/PB, incluindo agdes nas areas de saude

publica, gestdo publica, gestdo de pessoas, intelig
didatico e execugao das atividades nece c

ional e lideranca, com fornecimento de material
do. Termo de Referéncia.

"‘5’;“” e

Tipo de Risco D ilid: de Mitigagao
Insuficiéncia % X i
inadequacao’ = E\ i
ggggr:r;%rg:s e nalise prévia da documentag&o
comprovagao ' . verificando  experiéncia,

Documental | notéria . rior, qualificagéo da equipe e
especializaca entos que demonstrem a
empresa’ el
qualificacdo * -
necessaria L A

Financeiro

doart 23,84° da

Operacional

Execucgao

igrama em
companhar
fer  ajustes
Ssarios, sem

metodologia -
empregados o dos contelidos
atenderem as necessidades

adequadament unicipal de satde e
nece! 5 a0 das atividades.
profissionais
participantes. - _. ’
s O
degzﬁtc;r:gggdaaeé’oug D o | Exigtr “a manutencgo das condigtes
inadequada dge| - DEzgmMmBR técnicas e profissionais que
Técnico profissionais Baixa Alto fundar_nentaram a cqntrat'fn;ao,
responsaveis  pela espec_liellmente quapto a qualificagéo e
realizagio dac experiéncia da equipe responsavel pela
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Acompanhar e fiscalizar a execugao,
registrar ocorréncias, exigir corregbes e
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condigbes previstas no instrumento contratual, quando
estabelecidas para a necessarias.
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decorrentes do uso
de materiai
didaticos e
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ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHO DOS CAVALOS
GABINETE DO PREFEITO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - APROVAGAO

OBJETO: Contratacdao de empresa especializada para prestacao de servicos de capacitagao e formagao
continuada dos profissionais da Secretaria Municipal de Saude de Riacho dos Cavalos/PB, incluindo acdes
nas areas de saiude publica, gestao publica, g | inte génc:a emocional e lideranga, com
fornecimento de material didatico_e-e sarias, conforme especificagées do
Termo de Referéncia.

1.0.D0 ESTUDO TECNICO P
1.1.0 referido Estudo Técnico
pretendida, ao final avaliada co
embasar a elaboragdo do Termo d
Administragéo, representada pela

nde foi analisada a contratagéo
es essenciais que servirdo para
S interesses e as necessidades da

2.0.DA APROVAGAO
2.1.Fica o Estudo Técn

A elaboragso dos

ntratacédo -

planejamento prel seu impacto
ambiental. e

lho de 2026.



