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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. Introdugéo:

Este documento apresenta os estudos técnicos preliminares, onde sera avaliada a
contratacdo pretendida, demonstrando os elementos e as informagdes essgnciais que servirio
para embasar a elaboragdo do Termo de Referéncia, quando for considerdgda viavel, de modo
a melhor atender aos interesses e as necessidades da Administragéo, representada pela sua
estrutura organizacional.

2. Objeto:

Constitui objeto do presente estudo técnico a pretensa Contratagéio de servigos de
assessoria técnica de engenharia nas atividades de planejamento, elaboragio, detalhamento,
corregao efou revisao de projetos, bem como supervisdo e fiscalizagdo de pbras, para atender
a demanda da administragdo municipal.

3. Necessidade da contratagio:

A Administragdo Municipal demanda, de forma continua, a execiicdo de atividades
técnicas de engenharia relacionadas ao planejamento, desenvolvimento ¢ acompanhamento
de obras e servigos de engenharia, os quais constituem etapa essencial pata a implementagio
de politicas publicas de infraestrutura, mobilidade, urbanizagio manutencdo de
equipamentos publicos.

Essas atividades envolvem, dentre outros aspectos técnicos: elabbracdo de estudos
preliminares, desenvolvimento de projetos basicos e executivos, cgmpatibilizacio de
disciplinas (estrutural, arquitetonica, elétrica, hidrossanitaria, entre outris), elaboracdo de
orcamentos analiticos e cronogramas fisico-financeiros, bem como analige critica, revisdo e
adequagdo de projetos existentes. Além disso, compreendem a supervjséo, fiscalizagio e
controle da execugdo contratual, incluindo medigbes, verificagio de fonformidade com
projetos e especificagbes técnicas, e emissdo de relatdrios técnicos.

A natureza dessas atividades exige conhecimento técnico especidlizado, dominio de
normas técnicas (como ABNT), legislagbes especificas e metodologias engenharia, bem
como experiéncia pratica na gestdo e fiscalizagdo de obras publicas. Ademais, trata-se de
demanda variavel e multidisciplinar, que abrange diferentes tipos de obraé e servicos, o que
dificulta sua absorgdo integral por quadro proprio, especialmente em municipios de pequeno
e médio porte.

Atualmente, verifica-se limitacdo operacional do corpo técnico disponivel, tanto em
termos quantitativos quanto qualitativos, o que compromete a capacidadg da Administracéo
em atender, com a devida eficiéncia e tempestividade, as demandas existpntes. Tal limitagdo
pode resultar em deficiéncia na qualidade dos projetos elaborados, frafjilidade na analise
técnica de propostas e medi¢des, além de riscos na fiscalizacdo da execu¢fio das obras.

A auséncia ou insuficiéncia de suporte técnico especializadd pode ocasionar
inconsisténcias em projetos, falhas de compatibilizagdo, imprecisdes or¢amentarias, aditivos
contratuais evitaveis, atrasos na execucao e dificuldades no controle técnjco das obras, com
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potencial impacto negativo sobre a qualidade das entregas e sobre a adedlada aplicacdo dos
recursos publicos.

Dessa forma, a contratagdo de servigos técnicos de engenharia s¢ mostra necessaria
para suprir essa lacuna operacional, proporcionando apoio técrico qualificado a
Administracio, assegurando maior rigor técnico na elaboragio e analise de|projetos, eficiéncia
na fiscalizagdo de obras e maior controle na execucdo contratual.

A solugio pretendida permitird a Administragdo atuar de forma mais estruturada,
garantindo maior confiabilidade técnica dos empreendimentos, reducigl de riscos, melhor
planejamento das contratagdes e maior eficiéncia na aplicagio dos reclirsos publicos, em
consonancia com os principios estabelecidos na Lei n® 14.133/2021

4. Alinhamento aos planos da Administragdo:

A presente contratagdo encontra-se alinhada ao planejame
Administragdo Municipal, estando em consonancia com os instrument
governamental, notadamente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diret
(LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), os quais contemplam agdes vo
infraestrutura urbana, manutencao e ampliagdo de equipamentos piblic
da prestagao de servicos a populagdo.

0 esiratégico da
de planejamento
es Orgamentérias
das a melhoria da
e aprimoramento

No ambito do Plano de Contratagbes Anual (PCA), a demanda p
especializados de engenharia estd devidamente prevista, evidenciando
suporte técnico continuo para viabilizar a execugdo das agbes governa
especialmente aquelas relacionadas & realizagdo de obras e servicos de

servigos técnicos
a necessidade de
entais planejadas,

to das atividades
aior eficiéncia na
e maior rigor na
nce dos objetivos

A contratagdo pretendida contribui diretamente para o fortalecim
de planejamento, gestdo e controle das obras publicas, permitindo
elaboragdo de projetos, melhor qualidade técnica nas contratagdes
fiscalizagdo da execugdo contratual, aspectos indispensaveis para o al
institucionais da Administraggo.

Além disso, a solugdo proposta esta alinhada as diretrizes de
praticas administrativas, promovendo o adequado planejamento das contr
de riscos e a otimizagdo da aplicagdo dos recursos publicos, em co
principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

overnanca e boas
agoes, a mitigacdo
ormidade com os

Dessa forma, a contratacdo dos servigos técnicos de engenharia
medida necesséria e estratégica para assegurar a execugdo efetiva dag politicas publicas
municipais, garantindo suporte técnico especializado as acdes previstas nps instrumentos de
planejamento e contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos pregitados a sociedade.

e apresenta como

5. Requisitos da contratacio:

As caracteristicas e especificagdes do objeto da referida contratacdp s3o:

a) O prazo maximo para a execugdo do objeto desta contratagdo e que admite
prorrogagio nas condi¢des e hipdteses previstas na Lei 14.133/21, esta abdixo indicado e sera
considerado da assinatura do Contrato ou equivalente:

- Inicio: Imediato
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~ Conclusdo: 12 (doze) meses.
b) A vigéncia da presente contratagdo sera de 12 (doze) meses, chnsiderada da data
de assinatura do respectivo instrumento de ajuste; podendo ser prorrogadla, nas hipéteses e
nos termos dos Arts. 105 a 114, da Lei 14.133/21.

A contratagdo do servico, objeto deste estudo preliminar, devera considerar os
seguintes normativos: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 e sjja regulamentacao
local por meio da Lei Municipal n.° 622, de 01 de novembro de 2023; e legislagdo pertinente,
consideradas as alteraces posteriores das referidas normas.

Uma vez autorizada, a contratagdo pretendida devera possuir preyisdo e adequacgio
orcamentaria e financeira com o orcamento vigente, necessariamente demonstrada, e
compatibilidade com as diretrizes e metas definidas nas ferramentas de planejamento
aprovadas.

6. Relacdo entre a demanda pretendida e o dimensionamento do servigo:

A demanda caracteriza-se como continua, porém variavel, abrahgendo atividades
como: elaboragdo de projetos basicos e executivos, andlise e compatibilifagdo de projetos,
elaboracdo de orgamentos e cronogramas fisico-financeiros, além da supellvisao, fiscalizagao,
acompanhamento e medi¢éo de obras publicas. Tais atividades apresentam variagdo em
volume e complexidade, em fung8o de fatores como disponibilidade orgamgntaria, celebragio
de convénios, liberagdo de recursos e priorizacdo administrativa.

Diante desse cendrio, o dimensionamento foi estruturado de modo a darantir capacidade
técnica compativel com o volume médio estimado de demandas, considerdndo:

e a quantidade de obras em andamento e previstas, com| necessidade de

acompanhamento simultaneo;
e 0 nUmero estimado de projetos a serem elaborados, analisados ou fevisados ao longo

do exercicio;
e afrequéncia necessaria de visitas técnicas para fiscalizagio e medicdes;
e 0 grau de complexidade técnica dos empreendimentos;
e anecessidade de atuagdo multidisciplinar nas diversas areas da engenharia.

A partir desses parametros, adotou-se modelo de contratagdo que assegure flexibilidade
operacional, permitindo o acionamento dos servicos conforme a efetiva necessidade da
Administracgo, evitando tanto a subutilizagdo quanto a insuficiéncia de supbrte técnico.

O dimensionamento proposto busca, assim, o equilibrio entre
atendimento das demandas e a racionalizagdo dos custos, garantind
adequado para o planejamento e execucdo das obras publicas, co
principios da eficiéncia, economicidade e razoabilidade.

capacidade de
suporte técnico
observancia aos

Por fim, destaca-se que o modelo adotado permite ajustes ao |
contratual, mediante controle e monitoramento das demandas, asse
continua entre o volume de servicos contratados e as necessidades efetiva
Municipal.

go da execugdo
rando aderéncia
da Administragao
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7. Levantamento de mercado:

Para atender a demanda pela prestagdo de servigos técnicos |especializados de
engenharia, envolvendo atividades de planejamento, elaboragio, revisad de projetos, bem
como supervisgo e fiscalizagéo de obras, o Estudo Técnico Preliminar identlficou trés solugoes
viaveis que podem ser adotadas pela Administragio Municipal. Cada aligrnativa apresenta
vantagens e limitacbes, devendo ser analisada a luz das necessidades |institucionais e da
capacidade operacional do Municipio.

A primeira alternativa consiste na estruturagio de equipe técni
criagdo ou ampliagcdo de cargos efetivos na area de engenharia, com a rea
publico. Essa solucdo permitiria & Administragdo dispor de corpo técnic
atuagao continua e maior integracdo as rotinas administrativas, favorecen
aprofundado das demandas locais e maior controle direto das atividades. C
implica aumento de despesa de carater continuado, rigidez administrati
multiplas especializagdes (engenharia civil, elétrica, ambiental, entre o
longo para implementagéo, além de possivel ociosidade em periodos de

propria, mediante
acdo de concurso
permanente, com
0 0 conhecimento
ntudo, essa opcao
, necessidade de
as) e prazo mais
enor demanda.

A segunda alternativa refere-se a contratagdo temporaria d
engenharia, por meio de processo seletivo simplificado, para atendimen
excepcionais. Essa solugdo apresenta maior agilidade na contratacio e
suprir demandas pontuais ou emergenciais. Entretanto, sua natureza
continuidade dos servigos, podendo ocasionar descontinuidade técni
profissionais e perda de conhecimento institucional, fatores que comprom
acompanhamento de obras e na padronizagdo de procedimentos técnicos

profissionais de
de necessidades
pode ser Util para
ransitéria limita a
, rotatividade de
em a eficiéncia no

A terceira alternativa consiste na contratagdo de empresa especia
de servigos técnicos de engenharia, para atuagdo sob demanda, abrangen
elaboragdo e revisdo de projetos, assessoria técnica, supervisdo e fis
publicas. Essa solugdo possibilita o acesso a equipe multidisciplina
experiéncia em diversas areas da engenharia, além de oferecer
operacional, permitindo o atendimento das demandas conforme sua o
tende a apresentar melhor relagio custo-beneficio no curto e médio prazo
municipios de pequeno e médio porte, ao evitar a criacio de estrutura pe
a adequada alocagdo de recursos conforme a necessidade.

ada na prestacao
o atividades como
alizacdo de obras
qualificada, com
aior flexibilidade
rréncia. Ademais,
especialmente em
anente e permitir

Por outro lado, essa alternativa demanda adequada gestéo e fiscaliz
parte da Administrag8o, a fim de assegurar a qualidade dos servigos pres
as normas técnicas e aos interesses publicos envolvidos.

cao contratual por
dos e a aderéncia

Em sintese, as solugbes analisadas apresentam caracteristicas
capacidade de atendimento, custo, flexibilidade e prazo de implementa
solugdo mais adequada deve considerar fatores como a natureza con
demanda, a limitagdo do quadro técnico municipal, a necessidade
multidisciplinar e a busca pela eficiéncia e economicidade na gestio dos
de modo a garantir suporte técnico adequado as atividades de engenharia

istintas quanto a
d0. A escolha da
ua e variavel da
de especializacao
ecursos publicos,
do Municipio.

v

a1
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8. Justificativa da escolha do tipo de solugdo a contratar:

Entre as alternativas identificadas no estudo de mercado, a contrja
técnicos especializados de assessoria e consultoria em engenharia, med
de licitagdo, quando comprovada a notdria especializagdo do profission
fundamento no art. 74, inciso I, alinea “d”, da Lei n°® 14.133/2021, a
solugdo mais vidvel, eficiente e tecnicamente adequada para atender
Administracdo Publica Municipal no exercicio de 2026.

tacdo de servicos
nte inexigibilidade
ou empresa, com
esenta-se como a
necessidades da

Apos a andlise das alternativas disponiveis para suprir a demanda
em engenharia, a opgdo pela contratagdo de empresa ou profissiona
engenharia publica se destaca como a solugdo mais estratégica e ad
administrativa do Municipio. Tal escolha assegura o apoio técnico necess
planejamento, elaboragdo, andlise, reviséo de projetos, bem como & supe
de obras publicas.

or suporte técnico
especializado em
nquada & realidade

Em primeiro lugar, a contratagdo de equipe técnica especializ
Administragdo Publica o acesso a profissionais com formagcao especifica e
na execugdo e confrole de obras e servicos de engenharia, bem como
normas técnicas da ABNT, as exigéncias dos 6rgdos de controle e as
aplicaveis. Isso contribui diretamente para a melhoria da qualidade dos p
falhas técnicas, prevencdo de inconsisténcias executivas e maior eficiénc
recursos publicos.

da proporciona a
experiéncia pratica
o atendimento as
disposicoes legais
ojetos, reducdo de
na aplicacdo dos

Além disso, essa solugdo permite maior flexibilidade operacion
demanda por servigos de engenharia é variavel e depende do volume e d
obras e projetos municipais. A contratagdo especializada possibilita a mo
técnica conforme a necessidade da Administragio, evitando a estrutura
quadro proprio altamente especializado, o que implicaria elevados ¢
capacitagdo e manutencdo administrativa.

, uma vez que a
complexidade das
ilizacdo de equipe
20 permanente de
tos com pessoal,

Outro aspecto relevante é que essa modalidade de contratagdo éa
por municipios de pequeno e médio porte, os quais ndo dispéem d
permanente suficiente para atender integralmente &s demandas
terceirizagdo desses servigos especializados tem se mostrado pratica con
especialmente diante da crescente complexidade das exigéncias técnic
controle externo das obras publicas.

plamente adotada
estrutura técnica
engenharia. A
olidada e eficiente,
, ambientais e de

ontribui de forma
maior seguranca
rvigos executados
da mostra-se ndo
ento, execucdo e
pios da legalidade,

Por fim, a contratagdo de assessoria técnica em engenharia
significativa para o fortalecimento da governanga publica, promovend
técnica nas decisGes administrativas, melhoria na qualidade das obras e s
e maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. Assim, a solugio ado
apenas adequada, mas necessaria para assegurar o adequado planeja
fiscalizagdo das obras publicas municipais, em conformidade com os prin
eficiéncia e interesse publico.

9. Estimativas preliminares dos pregos:
Nos termos da legislagdo vigente, o valor previamente estimado di contratacdo deve
ser compativel com os precos praticados no mercado, considerando-se dégdos constantes de
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bancos publicos, contratacfes similares e as quantidades a serem contrdtadas, observadas,
ainda, as peculiaridades do objeto e do local de sua execugio.

Informa-se que, relativamente ao presente procedimento, ha previsdo de dotagdo
orgamentaria especifica no orcamento vigente, suficiente para suportar a despesa decorrente
da contratagdo pretendida, conforme verificagéo realizada junto ao setor competente.

No caso em andlise, a estimativa do valor da contratagdo foi defifiida com base em
levantamento de mercado, considerando, especialmente, parametros ¢omo contratagcbes
similares realizadas por outros entes da Administragdo Publica, bem como [proposta comercial
obtida junto a empresa atuante no ramo de engenharia, compativel com olobjeto pretendido.

A partir dos dados coletados, considerando a natureza continua d
de engenharia, abrangendo atividades de planejamento, elaboracdo, r
supervisao e fiscalizagdo de obras, bem como a execugio pelo periodo es
meses, chegou-se ao valor mensal de referéncia de R$ 7.500,00 (sete mil
perfazendo o montante global estimado de R$ 90.000,00 (noventa mil rea

servicos técnicos
isdo de projetos,
ado de 12 (doze)
quinhentos reais),

).

Ressalta-se que os valores considerados refletem as caracteristicds e complexidade
dos servigos a serem executados, incluindo a necessidade de atuagdo [nultidisciplinar e o
atendimento sob demanda, estando compativeis com os pregos praticadol no mercado para
objetos similares.

10. Descricdo da solugdo como um todo:

A solug&o proposta consiste na contratagdo de empresa especializaga para a prestagio
de servigos técnicos profissionais de engenharia, a serem executados de farma continua e sob
demanda, com a finalidade de apoiar a Administragdo Municipal nas atividades relacionadas
ao planejamento, elaboracéo, andlise, revisdo e compatibilizagdo de projgtos, bem como na
supervis&o, acompanhamento, fiscalizagdo e controle de obras e servigos flle engenharia.

A execugdo dos servicos ocorrera conforme as necessidades |[da Administragdo,
mediante solicitagbes formais do setor competente, abrangendo, dentre dutras, as seguintes
atividades:

e elaboragdo de estudos preliminares, projetos basicos e executivos e engenharia;

e andlise técnica, revisdo, corregdo e compatibilizagdo de projetos;

e elaboragdo de orgamentos, composigbes de custos e cronograma

s emisséo de pareceres e relatorios técnicos;

e apoio na elaboragio de termos de referéncia e especificagbes técrjjcas;

e supervisdo, acompanhamento e fiscalizagcdo da execucdo de oljras e servicos de
engenharia;

e realizagao de medigbes e verificagdo da conformidade dos servigo

e assessoramento técnico aos gestores e fiscais de contratos.

fisico-financeiros;

executados;
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A solugdo serad operacionalizada por meio da disponibilizagdo
qualificada e multidisciplinar, com profissionais devidamente habilit
adequada execugdo das atividades conforme normas técnicas vigentes
engenharia.

de equipe técnica
0s, garantindo a
e boas praticas de

O modelo de contratagdo adotado sera de prestacdo de servigo
pagamento mensal, considerando a natureza recorrente das demandas
suporte técnico permanente a Administracdo. A execugdo se dara de form
o atendimento de demandas variaveis ao longo da vigéncia contratu
eficiéncia e da economicidade.

continuados, com
a necessidade de
flexivel, permitindo
, sem prejuizo da

dantes, mantendo
s periodicos das

A contratada devera atuar de forma integrada com os setores dem
comunicagdo continua com a Administragdo, apresentando relator
atividades desenvolvidas e assegurando a rastreabilidade das acdes reali

A fiscalizacdo do contrato serd exercida por servidor designado
que acompanhara a execugdo dos servigos, verificard o cumprime
contratuais e atestara a conformidade para fins de pagamento.

ela Administragao,
0 das obrigacbes

lizado e natureza
pregaticio com a
pelos servidores

Ressalta-se que o0s servicos possuem caréter técnico espec
predominantemente intelectual, sendo executados sem vinculo e
Administragdo, em carater complementar as atividades desempenhad
publicos.

Por fim, a solugdo proposta visa assegurar maior qualidade técni
projetos, maior eficiéncia na fiscalizacdo de obras, redugdo de riscos e
execugéo contratual, contribuindo para a adequada aplicagdo dos recurs
atendimento das demandas institucionais do Municipio.

na elaboracdo de
elhor controle da
Is publicos e para o

11. Justificativa para o parcelamento ou nédo da solucéo:
Nao se aplica, por tratar-se de contratagdo de item tnico.

12. Resultados pretendidos:

A contratagdo dos servigos técnicos especializados de engenharig
atividades de planejamento, elaboragao, revisdo e compatibilizacdo de
superviséo e fiscalizagdo de obras, junto ao Municipio, visa alcangar result
o aprimoramento da gestio publica e da execucéo das politicas de infrae
desdobram nas seguintes diregdes:

, compreendendo
ojetos, bem como
0s essenciais para
rutura, os quais se

a. Espera-se que a atuagdo da empresa contratada proporcione mai
na elaboragdo e andlise de projetos de engenharia, garan
especificagbes, orgamentos e cronogramas, bem como a adequa
entre as diversas disciplinas envolvidas;

qualidade técnica
do precisdo nas
a compatibilizagao

b. Com o suporte técnico especializado, pretende-se ampliar a se
acbes da Administragdo, reduzindo riscos de falhas em proje
orgcamentérias, retrabalhos e prejuizos ao erario;

ranca técnica das
DS, inconsisténcias
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¢. Busca-se a prevengdo de problemas técnicos por meio de atuacio |proativa na analise,
revisao e validagdo de projetos, evitando irregularidades que possim comprometer a
execucao das obras publicas;

d. A contratacdo tem como objetivo aprimorar a fiscalizagdio e o ac
obras, assegurando maior rigor na verificagdo da execugdo contr
e na conformidade com os projetos e normas técnicas aplicaveis;

panhamento das
val, nas medic¢des

as demandas da
ibuindo para evitar

e. Pretende-se proporcionar maior agilidade no atendimento
Administracdo, com respostas técnicas rapidas e qualificadas, con
atrasos na execugdo das obras e servigos de engenharia;

f. A solugao visa oferecer suporte técnico continuc & equipe adminis
para o aperfeicoamento dos procedimentos internos e para a toma
seguras e fundamentadas;

ativa, contribuindo
de decisdes mais

g. Busca-se promover maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos p
controle dos custos, maior precisdo nas medi¢es e redugio de de
de falhas técnicas ou execugao inadequada;

licos, com melhor
pesas decorrentes

da credibilidade
promisso com a

h. A atuagdo técnica qualificada contribuira para o fortaleciment
institucional da Administracdo Municipal, evidenciando o co
qualidade das obras publicas e com a boa gestio dos recursos;

i. Por fim, a disponibilidade de suporte técnico especializado
adequadas a situagbes imprevistas ou de maior complexidade
seguranca e estabilidade na execugéo das obras e servigos de en

ermitira  respostas
garantindo maior
nharia.

Esses resultados almejados refletem a intengdo de garantir um
técnica e responsavel por parte da Administragdo Municipal, por meio
servigos técnicos especializados de engenharia, os quais contribuirdo
aprimoramento do planejamento, da execugdo e do controle das o
engenharia, assegurando maior qualidade nos empreendimentos publico
dos recursos e atendimento mais eficaz as necessidades da populagdo do

atuagao eficiente,
rla contratacdo de
retamente para o
as e servicos de
meihor aplicagao
unicipio.

13. Providéncias para adequacéo do ambiente da Administracio:

Verificou-se ndo haver a necessidade iminente de providénc
adequacbes fisicas no ambiente da Administragdo em decorréncia da exe
contratago.

s no sentido de
ucdo do objeto da

14. Analise de risco:

A contratagdo de servicos técnicos especializados de engenharia
podem impactar o desempenho da execugdo contratual, a qualidade dos
e aadequada aplicagdo dos recursos publicos. Nesse sentido, foram identi
riscos associados a contratagdo, bem como as respectivas medidas de m

nvolve riscos que
ervicos prestados
ados os principais
gacao:

a. Risco de baixa qualidade técnica dos servigos prestado
elaboragdo de projetos com falhas, inconsisténcias ou incompat

possibilidade de
ilidades técnicas.
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Mitigacao: definicdo clara dos requisitos técnicos no Termo de Ré
de qualificagdo técnica compativel, analise prévia de capacidade t
e acompanhamento rigoroso por fiscal do contrato.

feréncia, exigéncia
ica da contratada

b. Risco de atraso na entrega de projetos e relatérios técnic
comprometimento dos prazos administrativos e da ex
Mitigacdo: estabelecimento de prazos definidos, aplicagdo de cr
de penalidades contratuais e monitoramento continuo da execug

possibilidade de
¢do de obras.
gramas, previsao

c. Risco de falhas na fiscalizacdo de obras: possibilidade de medi
aceitagao de servicos em  desacordo com a
Mitigacdo: definicdo de rotinas de fiscalizagdo, exigéncia de
periodicos, capacitagdo do fiscal do contrato e utilizagdo de instr
e verificagao.

s inadequadas ou

especificacbes.
latérios técnicos
entos de controle

d. Risco de dependéncia excessiva da contratada: possibilidade
conhecimento técnico fora da estrutura da
Mitigacdo: exigéncia de transferéncia de conhecimento, re
documentagdo sistematizada e atuagdo integrada com servidores

concentragao do

Administracio.
rios detalhados,
blicos.

e. Risco de sobreprego ou inadequagdo dos custos contratad
contratagédo por  valores superiores aos  praticado
Mitigacéo: realizagdo de pesquisa de precos ampla, utilizagdo d
referéncia e analise critica dos valores estimados, conforme
14.133/2021.

possibilidade de
no  mercado.
Ultiplas fontes de
t. 23 da Lei n°

f. Risco de descumprimento contratual: possibilidade de e
inadequada dos Servicos
Mitigacdo: previsdo de clausulas contratuais claras, defi
administrativas, acompanhamento sistematico e aplicacdo de
quando necessario.

ucdo parcial ou
contratados.
dq0 de sancgdes
didas corretivas

g. Risco de incompatibilidade entre projetos e execugio das ob
retrabalhos, aditivos e atrasos.

h. Mitigacdo: exigéncia de compatibilizagdo de projetos, revisa
validagdo dos documentos antes da execucéo.

possibilidade de

técnica prévia e

i. Risco de falhas na comunicagdo entre contratada e Administ
de desalinhamento de expectativas e execugdo inadequad
Mitigacao: definicdo de canais formais de comunicagdo, reunides
sistemaético das solicitagbes e entregas.

do: possibilidade
das demandas.
iddicas e registro

De forma geral, os riscos identificados sdo considerados gerencia
sua mitigagdo por meio de adequado planejamento da contratagdo,
obrigacbes contratuais e acompanhamento efetivo da execugéo.

s, sendo possivel
finicdo clara das

o :
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A adog¢ho dessas medidas contribui para assegurar a eficiénci
servigos prestados e a adequada aplicagdo dos recursos publicos, em ¢
principios da Lei n® 14.133/2021.

15. Conclusao:

Com base nas especificacdes e requisitos da solugdo escolhida que
interesses e as necessidades da Administragdo, bem como considerd
obtidos nos estudos preliminares realizados, avalia-se viavel a contratacé

Camalau - PB,

e / / T / 7 SR G yas

" JOSE

EVERALDO GASOAR SOTERIO
Coordenador Geral de Obras
Matricula: 202532

a qualidade dos
nsonancia com 0s

melhor atende aos
do os elementos
pretendida.

3 de abril de 2026.

N
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DESPACHO

Ciente em 7 /271 /2026

Encaminhem-se os autos ao Secretario Municipal de Infrag@strutura, unidade

demandante, para elaboragao do Termo de Referéncia, nos termos do art
Lei n® 14.133/2021.

Camalad PB, em 13 de abril de 2026.

M S e A O q—??‘ R A
Ve “\1\ £, i LA O T v e R P g
¥ JOSE EVERALDO GASPAR SOTERIO
Coordenador Geral de Obras
Matricula: 202532

6°, inciso XXIll, da



