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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. Introducgao:

Este documento apresenta os estudos técnicos preliminares, o
contratagdo pretendida, demonstrando os elementos e as informag
servirdo para embasar a elaboracio do Termo de Referéncia, quando fo
de modo a melhor atender aos interesses e as necessidades da Adminis
pela sua estrutura organizacional.

hde sera avaliada a
S essenciais que
considerada viavel,
¢80, representada

2. Objeto:

Constitui objeto do presente estudo técnico a pretensa contratag
servicos técnicos especializados para a elaboragdo do projeto basico
execugao dos servicos remanescentes da obra de construgdo do Siste)
Sanitario do Municipio.

da prestacdo dos
e engenharia para
a de Esgotamento

3. Necessidade da contratagio:
3.1. Contexto:

O Municipio de Camalau (PB) executou parcialmente a ob
Esgotamento Sanitario (SES) originalmente contratada (Contrato Admini
— Empresa ACCOCIL), cujo prazo se encerrou apés um Unico aditivo, se
A analise documental deste processo (boletins de medicoes n.%. 01 a
bancarios da conta do convénio TC-PAC 0615/2014) evidencia que re
executar, inexistindo, no momento, Projeto Basico atualizado que coleje
efetivamente medido, quantifique os remanescentes portrecho e orce a s
custos vigente (SINAPI/SICRO).

a do Sistema de
rativo n.° 006/2018
nova prorrogacao,
, TEDs e extratos
nescem servigos a
PB original com o
u¢do com base de

3.2. Consequéncias da ndo contratagio:

Sem um Projeto Basico completo e atualizado, a Administracao fi
contratar a execugéo dos servigos remanescentes (art. 18, I, da Lei n°
disso eleva riscos técnicos e de pregos, por auséncia de escopo ¢
auditaveis. Também observa-se o risco de prolongar passivos sanit
contrariando a Politica Nacional de Saneamento Basico (Lei n® 11.445/20
Lei n® 14.026/2020) e metas locais de universalizacgao.

impossibilitada de
4.133/2021). Além
ro e quantitativos
ios e ambientais,
7, com redagéo da

3.3. Objetivo da contratagéo:

A finalidade € contratar a execugdo dos servicos técnicos
engenharia para elaboragéo e entrega do Projeto Basico dos servigos rem
contemplando o diagndstico “as built’, cotejo PB original x medic
determinagéo de quantitativos a executar, solugdo técnica compat
implantado, orgamento detalhado com composicdes, cronograma fisico-
riscos, caderno de encargos e pegas graficas editaveis (CAD/GIS),
imediatamente a licitagdo da execugao.

specializados de
escentes do SES,
s/diario de obra,
lizada com o ja
anceiro, matriz de
aptos a subsidiar

3.4. Alinhamento legal e institucional:

A demanda decorre de necessidade publica essencial (sanea
planejamento da Administrag&o e tem como fundamento legal:

a) Lei Federal n.° 14.133/2021 — projeto basico aprovado como condig
e servicos de engenharia (art. 18, {I; art. 6°, XXII);

ento), atende ao

o para licitar obras
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b) Lei n°® 11.445/2007 (Marco do Saneamento) ~ diretrizes de efi
sustentabilidade dos servigos; e

¢) Normas ABNT aplicaveis e bases de custos SINAPI/SICRO para ¢

3.5. Beneficiarios e resultados esperados:
Populagao urbana de Camalat, com redugdo de esgoto a céu

riscos & satde publica e base técnica sdlida para contratagdo célerg

remanescentes, com pregos referéncia e critérios de medicdo/aceitacéo

3.6. Evidéncias que fundamentam a necessidade (processo):
a) Contrato Administrativo n® 006/2018 e Termo Aditivo de Prazo — e
b) Boletins de Medigdo 01 a 12 e respectivos TEDs de pagamentos;
c) Extratos bancarios da conta especifica do convénio (Ag. 0229-1
demonstrando a execugéo financeira correlata;
d) Relatdrios internos e registros fotograficos de campo.

3.7. Sintese:
Ha lacuna de projeto para os trechos/servicos remanescentes do

€ necessaria e imprescindivel para garantir planejamento adequado, regl)

futura licitagdo, economicidade e a continuidade da politica publica
Municipio.

4. Alinhamento aos planos da Administragao:

A contratagéo pretendida esta alinhada aos planos estratégicog

delineados nas diretrizes e metas definidas nas ferramentas de plane
onde estéo fixadas e detalhadas as respectivas a¢bes ao alcance dos ob
primando pela eficacia, eficiéncia e efetividade dos respectivos pro
processos.

5. Requisitos da contratagio:

As caracteristicas e especificagdes do objeto da referida contrata

a) O prazo méximo para a execugdo do objeto desta contrat
prorrogagao nas condigdes e hipoteses previstas na Lei 14.133/21, est
sera considerado da assinatura do Contrato ou equivalente:

- Inicio: Imediato

- Concluséo: 31 de julho de 2026.

b) A vigéncia da presente contratagéo sera de 90 (noventa) dias,
de assinatura do respectivo instrumento de ajuste; podendo ser prorroga
nos termos dos Arts. 105 a 114, da Lei 14.133/21.

A contratagdo do servigo, objeto deste estudo preliminar, de
seguintes normativos: Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 e
local por meio da Lei Municipal n.° 622, de 01 de novembro de 2023; e Id
consideradas as alteragbes posteriores das referidas normas.

Uma vez autorizada, a contratagdo pretendida devera possuir pr
orcamentaria e financeira com o orgamento vigente, necessariame
compatibilidade com as diretrizes e metas definidas nas ferramenta
aprovadas.

6. Relagédo entre a demanda pretendida e o dimensionamento do se
O gquantitativo e a respectiva unidade atribuida, fundamentais ao
pretensa contratagdo em fungdo da utilizagdo provavel, foram dev

éncia, qualidade e
timativas.
erto, mitigacao de

e econbmica dos
laros.

pirado;

IBB, C/C 37.514-4),

ES. A contratacgdo
laridade juridica da

de saneamento no

da Administracio,
mento aprovadas,
ivos institucionais,
tos, programas e

0 SA0:
a0 e que admite
abaixo indicado e

nsiderada da data
a, nas hipoteses e

ra considerar os
a regulamentagéo
islacdo pertinente,

isdo e adequacéo

demonsirada, e
de planejamento

co(s):

imensionamento da

damente definidos
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e

mediante observancia & previsdo da demanda a ser atendida e poss}
decorréncia das atividades a serem desenvolvidas e seus desdobra
considerando o orgamento disponivel e ainda a sequéncia histérica da rea
semelhantes; a fim de se evitar aditivos contratuais desnecessarios ou m
de se realizar novo certame, com consequente perda de economia de eg

eis alteragbes em
entos, bem como
zagao de despesas
mo a necessidade
ala.

nda:

(PB) dos servicos
das as alternativas
, custo total, riscos

7. Levantamento das solugdes existentes para atendimento da dem

Considerando a necessidade de elaboracdo do Projeto Basica
remanescentes do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES), foram aval
disponiveis a Administracdo, sob os critérios de capacidade técnica, praz
de qualidade/compliance e viabilidade juridica (Lei n° 14.133/2021).

7.1. Execug@o com corpo técnico préprio (estrutura da Prefeitura):

a) Descricéo: realizagéo integral do PB por servidores municipais.

b) Andlise: demanda equipe com experiéncia especifica em projetos d
hidraulica, geotecnia), softwares dedicados (CAD/BIM, dimensio
orcamento SINAPI), levantamento “as built”, cotejo minucioso PB o
orcamento analitico e emissé@o de ARTs correspondentes.

c) Riscos/limites: (i) indisponibilidade de sanitarista/projetista
comprovada; (ii) carga de trabalho atual; (iii) auséncia de infraestr
responsabilidade técnica e segregacgzo de funcdes (planejamento x fisca

d) Concluséo: ndo recomendado no momento pela insuficiéncia de ¢
para o nivel de complexidade requerido.

SES (coleta, ETE,
mento hidraulico,
ginal x medicbes,

com experiéncia
ura/softwares; (iv)
zagao).

pacidade instalada

7.2. Cooperagéo técnica com outros entes/orgéos publicos:
a) Descrigdo: celebragdo de acordo/convénio com érgéo estadus

publico ou instituicdo de ensino que disponha de equipe de engenhar

saneamento, universidades, FUNASA, secretarias de infraestrutura).

b) Analise: pode reduzir custo direto; entretanto, depende de agen
6rgéo cooperante, ajustes de escopo, modelo de responsabilizagao
governanga do projeto. Em universidades, o foco académico e os
prolongam prazos; em companhias/secretarias, a fila de demandas limita

¢) Concluséo: alternativa possivel, porém de baixa previsibilidade de
de descontinuidade, ndo atendendo a urgéncia da retomada do SES.

federal, consdrcio
(p.ex., 6rgdos de

a e priorizagio do
técnica (ARTs) e
alendarios letivos
revisibilidade.

razo e com riscos

7.3. Contratagéo por licitacdo (técnica e prego ou melhor técnica):

a) Descrigdo: selegdo competitiva de empresa de engenharia para el

b) Analise: juridicamente viavel; contudo, para servicos intelectuais de
a licitagéo por técnica e prego ou melhor técnica eleva a complexidade e
(estudos preliminares, edital, julgamento técnico, recursos), com risco d
que comprometam a profundidade do diagndstico “as built"” e a quali
comiss@o com expertise para julgamento técnico e cronogramas de
contratacao.

c¢) Concluséo: viadvel, mas mais lenta e com risco de perda de quali¢
especifico de remanescentes do SES.

7.4. Contratagéo direta por inexigibilidade de licitacdo:

a) Descrigdo: servigos técnicos especializados de natureza
intelectual, com empresa de notéria especializa¢do, nos termos do a
14.133/2021, quando inviavel a competicdo.

b) Analise: o objeto requer cotejo técnico minucioso entre o PB origirial e o efetivamente
executado (12 medig¢bes), levantamento “as built”, compatibilizagéo de sojugdes com o que ja

orar o PB.

lta especializagéo,
tempo processual
disputas de preco
ade do PB. Exige
0-150 dias até a

de para 0 escopo

edominantemente
74, I, da Lei n°
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atriz de riscos —
ovada em projetos
sabilidade técnica
a.

ar riscos técnicos,
e inviabilidade de
O processo, com
(arts. 6°, XXIil; 74,

foi implantado, reorgamentacdo por composicdes atuais (SINAPI) e
atividades que reclamam experiéncia especifica e reputacéo técnica com
de SES com retomada de obras. A unicidade metodolégica e a respd
integrada reduzem riscos de inconsisténcias e de sobreprego na futura o
c) Concluséo: alternativa mais adequada ao interesse publico, por mi
reduzir prazos de contratacdo e garantir qualidade do PB. A justificativa
competicdo e a razdo da escolha do contratado serdo formalizadas
comprovagéo de notoria especializagéo e aderéncia de portfolio ao escop
;72 e 75, §1°, da Lei n° 14.133/2021, conforme aplicavel).

7.5. Recomendacgéio:

Diante do cenario diagndstico e da urgéncia na retomada regul@r da obra do SES,
recomenda-se a contratagéo direta por inexigibilidade de empresa de ngiéria especializacdo
em saneamento, com escopo orientado a elaboragdo do Projeto Baisico dos servicos
remanescentes, incluindo: levantamento “as built”; cotejo PB original x|medi¢cdes/diario de
obra; definicdo de quantitativos remanescentes; orgamento analitico SINAPI; cronograma
fisico-financeiro; matriz de riscos; caderno de encargos; e pegas graficas editaveis.

A justificativa da escolha do contratado e a justificativa de prego dpnstardo das pecas
proprias do processo (ETP/TR e documentos da fase de contratagéio), observando a
legislacéo vigente e as boas praticas de planejamento.

8. Justificativa da Escolha da Solugao:
Conforme subitem 7.5 deste ETP.

9. Estimativas preliminares dos servigos a serem executados:

Item Servigo/Entregavel Und. Qtd. Observagdes técnicas
Plano de Trabalho e -
1 Cronograma Detalhado da Und. 1 igzgzrgzrzgi;:ggogéf fisico (semanas) e
Consultoria &ao.
Levantamento de campo “as Vistoria integral; conferéncia do
2 built” e diagnostico fisico- Lote 1 executadofremanescente] didmeiros, cotas,
operacional declividades, PVs, ligacogs e interferéncias.

3 Topografia georreferenciada
(pontos, eixos e cotas)

Cadastro técnico de rede

MDT e perfis long
geodésica (SIRGAS2000

dinais; referéncia
Campanha 1 S

&o de PVs; croquis;

S Fichas cadastrais; numer
4 coletora, PVs e ligacdes Lote 1 s
domiciliares base CAD/GIS editavel.
Cotejo PB original x Relatério de Quantitatifos Remanescentes

ativo {contratado x

medigdes/boletins x diario de - (RQR) com mapa comp
5 Relatorio 1 r trecho, memorias

obra (determinacdo dos executado x a executar)

quantitativos remanescentes) de calculo e listagem de temanescentes.
6 Ensaios/inspeg¢des de apoio Lote 1 Testes de estanqueilade e inspecgio
(quando aplicavel) visual/CCTV em trechos (riticos

7 Memorial Descritivo e Und 1 Solugéo técnica, normag ABNT, critérios de
Justificativo ’ dimensionamento e diretizes de O&M.
. - _— Materiais, métodos exerutivos, tolerancias,

8 Especificacdes Técnicas Und. 1 controle tecnolégico e SST.

9 Projeto geométrico e hidraulico Conjunto 1 Perfis, grades de PVs, detalhes;

dos remanescentes compatibilizagdo com redes existentes.

* 06040;
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ltem Servigo/Entregavel Und. Qtd. Observagdesitécnicas
Plantas e detalhes (CAD/PDF + recho, detalhes de

10 arquivos editaveis) Conjunto 1 ‘F;l\?;\’tﬁggzgael,syptl;r:f:;gzi eposicoes.
11 Orgamento det_alpado com Und. 1 Planilhe} com SINAPISICRO atua_liizados,
composicdes memorias, BDI e encargol; mapa de riscos.
12 Cronograma fisico-financeiro Und. 1 Cur\{a S e distribuicdo mignsal por frentes de
servico.
13 Ma@riz e plano dg Und. 1 lden?iﬁcagéo, a_nélise resposta e
gerenciamento de riscos monitoramento de riscos.
14 Caderno de Encargos / Und. 1 Padrcjes executivos e de fnedicao; critérios de
Caderno de Detalhes recebimento.
15 Diretrizes ambientais e de Und. 1 Qonc}iciogantes, ' _I?G mitigacao
seguranga sinalizagdo e acessibilida
16 Relatc?rio de compatibi]izagéo Und. 1 Interferéncias (~égua,. _
com infraestrutura existente telecom) e solugdes mitig
17 ManuaINde Ope[agé9 e Und. 1 Procedimentcis de operagio do SES e rotinas
Manutencao (verséo basica) de manutengao.
18 Reunides tgg::c;z sresencrals Reuniio 4 r!frig;—off; validagdo do diaginostico; pré-PB; PB
19 Treinamento de Fran_sferéncia Turma 1 Apresent_agéo as equipes|nunicipais; checklist
(entrega técnica) de recebimento.

2 vias impressas -+
Lote 1 DWG/GIS/planilhas
assinados.

Esclarecimentos durante
licitagdo.

idia digital com

20 Entrega final — PB completo veis e PDFs

(impresso + digital)

21 Suporte técnico pds-entrega Més 2 preparagao da

10. Descri¢ao da solugao como um todo:

A solugao consiste na elaboragéo do Projeto Basico (PB) dos servi
do Sistema de Esgotamento Sanitario de Camalad (PB), com foco em reco
0 escopo da obra paralisada e possibilitar a nova licitagdo da execuc?
contratada empresa de engenharia de notoéria especializagdo em
inexigibilidade de licitag@o (art. 74, lll, da Lei n°® 14.133/2021), dada a na
singular do objeto que é o de cotejar o PB original com as 12 medigbes re
“as built” do que foi implantado, identificar quantitativos rema
incongruéncias e consolidar solu¢des compativeis com o que ja existe e

S remanescentes
por tecnicamente
. Para isso, sera
saneamento por
reza intelectual e

O escopo abrange o levantamentos técnicos de campo e gab
fotografico, georreferenciado e cadastral das redes e unidades); analise ¢
diario de obras, boletins, ARTs e relatérios; o cotejo técnico PBxexe
quantitativos remanescentes; dimensionamentos e compatibilizagbes h
orgamento analitico com composicbes atualizadas (SINAPI) e me
cronograma fisico-financeiro, matriz de riscos, caderno de encargos
técnicas; pecgas graficas editaveis (plantas, perfis, detalhes) e memori
calculo; emissdo das ARTs correspondentes. Todos os entregaveis sera
meio digital editavel e PDF, com reunides de validagdo.

ete (documental,
ca do PB original,
ucdo para definir
raulico-sanitarias;
oria de calculo;
e especificacdes
s descritivo e de
apresentados em

A execugdo observard governanca e controle com plano de {
marcos de entrega, validagdo pela equipe técnica municipal e registr

balho detalhado,
das decisbes. O

+ 000402
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resultado final sera um PB completo, atual e licitavel, que assegura estimajjvas aderentes ao
mercado, reducgao de riscos na futura contratacdo da obra e conformidadd com a legislacdo
aplicavel, permitindo a retomada segura e eficiente do SES de Camalau (
11. Justificativa para o parcelamento ou nido da solugao:

Considerando a natureza dos servicos ndo é caso de parcelament
12. Resultados pretendidos:

Conforme subitem 3.5 deste ETP.

13. Providéncias para adequac¢édo do ambiente da Administracao:

Verificou-se ndo haver a necessidade iminente de providénci
adequacoes fisicas no ambiente da Administragdo em decorréncia da exe
contratagdo.

as no sentido de
¢ao do objeto da

14. Analise de Risco:

A contratagdo tem por objeto a elaboragdo do Projeto Basico
remanescentes do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES). O risco é trat
praticas de gestéo pablica e a Lei n® 14.133/2021 (planejamento, matriz de
e segregacao de fungbes). O gerenciamento ocorrera ao longo de todo o c
(iniciag8o, execucdo e aceite final), com marcos de controle e atas de vali

B) dos servigos
o conforme boas
SCOS, governanga
lo da contratagéo
¢ao.

14.1. Principais riscos, efeitos e mitigagao:

A) Riscos técnicos:

01) Inconsisténcias entre PB original, medi¢gbes (1-12) e situacéo

Mitigagdo: cofejo técnico obrigatério PBxboletinsx“as built” com
assistida; relatério de divergéncias com solugdo proposta e rastreabilida
etapa (rede coletora, elevatorias, ETE).

Responsaveis: Contratada (elaboragdo); Fiscalizagéo de Obras/Un
(validacao).

02) Interferéncias ndo mapeadas (redes de &gualenergiaftel
logradouro, imoveis).

Mitigacdo: levantamentos complementares (georreferenciament
consultas a concessionarias), reunides técnicas com orgdos afetados (DE
detalhamento de remanejamentos no PB.

Responséveis: Contratada (levantamento e compatibilizagao); Un
(articulago institucional).

03) Parametros e dimensionamentos desatualizados/indevidos:

Mitigacdo: uso de normas ABNT, manuais setoriais atua
demograficos/consumo recentes; peer review interno anies do aceite; em
responsaveis técnicos.

Responsaveis: Contratada (projeto e ART); Fiscalizagdo (reviséo t

04) Orgamento do PB subavaliado/superestimado (SINAPI/BDI).

Mitigagdo: composigbes analiticas com SINAPI vigente (lo
memoria de calculo, pesquisa de insumos quando necessario, double ¢
matriz de riscos do futuro contrato de obra com contingéncias explicitas.

al de campo.

hecklists; vistoria
e; validacbes por
ade Demandante

onia, drenagem,

cadastro fisico,
/DNIT/CAGEPA);
ade Demandante
zados e dados

lidade/encargos),
eck orcamentario;

- 000400
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Responséaveis: Contratada (orgamento); Unidade Demandanfe/Controle Interno
(validacéo).

B) Riscos documentais e regulatérios:

05) Documentacao historica incompleta (diarios, plantas, ARTSs, r

Mitigagéo: termo de recebimento de acervo; lista de pendéncias d
off, prazos para complementagdo; quando inexistente, adocdo de
(medi¢cbes em campo, ensaios) com justificativa técnica.

Responsaveis: Unidade Demandante (fornecer acervo); Contrat
tecnicamente).

06) Exigéncias ambientais/sanitarias e anuéncias setoriais néo ob

Mitigagdo: verificacdo de condicionantes existentes; lista de an
(quando couber) e diretrizes para o edital da futura obra; co
planos/zoneamentos locais.

Responsaveis: Contratada (diagnéstico e diretrizes); Unidade De
de anuéncias).

atérios).
cumentais na kick-
métodos indiretos

da (suprir lacunas
ervadas.

ncias necessarias
patibilizacgdo com
andante (obtencao
C) Riscos de prazo e coordenagio:

07) Atrasos por clima, acesso a areas, agenda de atores e indispo
chave.

bilidade de equipe-

Mitigacdo: cronograma com janela climatica e plano de mobil
equipe minima com substituicdo apenas com anuéncia; reunides quinze
progresso; pagamentos atrelados a
Responsaveis: Contratada (execugao e equipe); Fiscalizacdo (gestéo de

08) Falhas de comunicagao e retrabalho.

Mitigagdo: matriz RACI; plano de comunicagéo; atas padronizad
de arquivos com controle de versado; pontos de controle por disciplina.

Responsaveis: Fiscalizagdo (coordenagdo); Contratada (atualizag

acao; clausula de
is e dashboard de

marcos.
razos).

; repositorio Gnico
es tempestivas).

D) Riscos de integridade e conformidade:
09) Conflito de interesses/direcionamento na inexigibilidade.
Mitigagao: PEl/parecer juridico demonstrando singularidade e not
declaragbes de inexisténcia de conflito, publicagéo e transparéncia; tritha
Responsaveis: Juridico/Unidade Demandante/Controle Interno.
10) Sobreprego/honorarios incompativeis.
Mitigagéo: Justificativa de Preco com composicbes, horas técnic
negociagdo motivada; clausulas de glosa e de reexecugéo quando cabiv
Responsaveis: Unidade Demandante/Juridico/Controle Interno.
11) LGPD e confidencialidade de dados.
Mitigacao: cladusulas de confidencialidade/LGPD; uso restrito de b
em pecas publicas.
Responsaveis: Contratada (tratamento de dados); Unid
(fiscalizagao).

ia especializacéo;

S e comparativos;

es; anonimizagao

ade Demandante

E) Riscos operacionais de campo e seguranga:
12) Acidentes em vistoria/escavagdes pontuais/areas urbanas.
Mitigacéo: PT de seguranga, EPIs, sinalizagdo e plano de gerenciamento de riscos de
campo; seguros quando aplicavel.
Responsaveis: Contratada (seguranga operacional).
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F) Riscos contratuais e de entregaveis:

13) Entregas incompletas ou sem arquivos editaveis.

Mitigagao: especificar formatos obrigatorios (DWG/DXF, SHP/KIMZ, XLSX, DOCX e
PDF), listas de verificacdo de qualidade e aceite condicional; retengadq de pagamento até
conformidade.

Responsaveis: Contratada (conformidade dos entregaveis); Fisca

14) Direitos autorais/propriedade intelectual.

Mitigagdo: cessdo patrimonial integral dos projetos ac Munigipio; proibicdo de
restricoes técnicas/criptografia; guarda do codigo-fonte/arquivos abertos.
Responsaveis: Juridico (clausulas); Contratada (cumprimento).

15) Judicializagao/impugnagoes posteriores (MP/TCs).

Mitigag&o: robustez motivacional (processo bem instruido, pareceres, publicidade),
aderéncia a 14.133/2021, registro de toda a gestdo de riscos no processg.

Responsaveis: Unidade Demandante/Juridico/Controle Interno.

zacao (aceite).

14.2. Matriz-sintese de riscos {monitoramento por marcos):

. - o Marco de ot
Risco-chave Probabilidade Impacto Mitigagdo-chave verificagdio Responsaveis
. . Cotejo técnico, vistoria
Divergéncia o i Entrega 1 Contratada /
PBxexecugéo M A assxst(;Qa, relaté_nos de (Diagnéstico) | Fiscalizacio
ivergéncia
Interferéncias M A Consulta a concessionarias, Entrega 2 ng;g;%ia !
n&o mapeadas cadastro georreferenciado  (Levantamento Demandante
Orgamento M A SINAPI vigente, memdria de Entrega 3 Contratada /
desalinhado célculo, double check (Orgamento) Controle Interno
Plano de mobilizacdo
Atrasos de o Contratada /
cronograma M M/A marcos e reunioes Todas as entregd Fiscalizagdo
quinzenais
. - Unidade
Integridade na PEI, parecer juridico, -
inexigibilidade B A transparéncia, declaragdes Fase preparatdri DeT&?{ﬁigte !

Entregas sem
“arquivos B M
abertos”

Escala: Probabilidade (B=baixa, M=média, A=alta); Impacto (B/M/A).

Especificagdo contratual,
aceite condicionado

Contratada /

Aceite final Fiscalizagéo

14.3. Estratégia de monitoramento:

a) Kick-off com plano de trabalho e cronograma detalhado.

b) Reunides quinzenais e dashboard de progresso.

c) Aceites parciais por marco (diagnostico, levantamentos, anteproje
orcamento e cronograma, verséo final do PB).

d) Registro formal (atas, Rls, pareceres) no processo; publicg
Transparéncia.

e) Encerramento com termo de aceite final, conferéncia dos arquivos €
Riscos recomendada para a futura licitacdo da obra.

fcompatibilizacao,
40 no Portal da

itaveis e Matriz de

15. Conclusio:

Com base nas especificacbes e requisitos da solucdo escolhida
aos interesses e as necessidades da Administracdo, bem como conside
obtidos nos estudos preliminares realizados, avalia-se viavel a contratacg

ue melhor atende
ndo os elementos
pretendida.
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Camalau (PB), em 09 de abril de 2026.

I Envivn ol d o D A Cocs
JOSE EVERALDO GASPAR SOTERIO
Coordenador Geral de Obras
Matricula: 202532
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